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Cdmara de Comercio
de Manizales por Caldas

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL
PLAN DE ACCION Y EJECUCION DE
INGRESOS Y EGRESOS CON CORTE AL
31 DE MARZO DE 2020



Cémara de Comercio
de Monaoles por Coldes
@®

COMITE DE CONTROL INTERNO

FECHA: 28 de abril de 2020
HORA: 4:00 a.m.
LUGAR: sesion virtual
ASISTENTES: Presidenta Ejecutiva y Equipo Directivo
OBJETIVO: realizar seguimiento al cumplimiento del plan de
accion y ejecucion de ingresos y egresos con corte al 31 de

marzo de 2020.

Valores de ingresos y egresos expresados en pesos
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Camara de Comercio de Manizales por Caldas - Indicador de cumplimiento de metas de unidades a marzo de

2020
PUBLICO
SUP.95% ENTRE 70% Y 95% INF.70% TOTAL
Namero % NUumero % Nuamero %
Obj. 1 Registro 22 65% 6 18% 6 18% 34
Obj. 1 Empresarial 4 80% 0 0% 1 20% 5
Obj. 3 Regional 11 61% 1 6% 6 33% 18
Obj. 3 Empresarial 11 79% 0 0% 3 21% 14
Obj.4 Regional 2 100% 0 0% 0 0% 2
Obj. 5 Gestion Humana 6 86% 0 0% 1 14% 7
Obj. 5 Tecnologia 4 100% 0 0% 0 0% 4
Obj. 5 Logistica 0 0% 0 0% 11 100% 11
Obj. 5 Planeacion 4 80% 0 0% 1 20% 5
Obj. 5 Comunicaciones 2 50% 0 0% 2 50% 4
Obj. 5 Juridica 5 100% 0 0% 0 0% 5
Obj. 5 Control Interno 2 100% 0 0% 0 0% 2
Obj. 5 Regional 1 100% 0 0% 0 0% 1
Plan de accion Junta
Directiva 2 100% 0 0% 0 0% 2
Totales 76 67% 7 6% 31 27% 114




Resumen ejecucién de ingresos y egresos por objetivos

estratégicos a 31 de marzo de 2020

PUBLICO

No. de programas contables
con diferenciaen la
ejecucion Vs la proyeccion
superior o igual al 5% a 31
de marzo de 2020
Egresos Ingresos

Obj. 1 Registro 6 1

Obj. 1 Empresarial 1 0

Obj. 2 Regional 0 0

Obj. 3 Regional 3 1

Obj. 3 Empresarial 5 0

Obj.4 Regional 2 0

Obj. 5 Gestion Humana 1 0

Obj. 5 Tecnologia 1 0

Obj. 5 Logistica 1 0

Obj. 5 Planeacion 0 0

Obj. 5 Comunicaciones 1 0

Obj. 5 Mercadeo 1 0

Obj. 5 Juridica 0 0

Obj. 5 Control Interno 0 0

Obj. 5 Regional 0 0

Plan de accidon Junta Directiva 0 0

Totales 22 2
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% de
Egresos Egresos ejecuci
: _ Presupuesto o . on de
y o Indicador de resultado e impacto anual de Metas a |Ejecucion al . % de proyectados | ejecutados a egreso
Accibén Propésito Segmento ejecucion a| a marzo marzo
egresos marzo marzo sa
O marzo
publicos marzo
Nombre Meta 2020 Publico Publico  |Publico
correNs .oiesales 5 en Manizales -
Facilitar el acceso a los >P 2 en Villamariay 9 11 122% -
- . camara )
servicios de renovacion . 2 en Neira
L vinculados
y expedicion de S
Programa g N°. de
Corresponsales certlfl_cados anuestros Todos renovaciones
usuarios contando con . 700 250 929 372% -
CCMPC (306) S realizadas por
puntos de servicio en
. este canal
diferentes partes de la - .
ciudad Satlsfacuc_)n de
los comerciantes >80% 0 0 - -
atendidos
N°. de
comerciantes que,
Facilitar la renovacion a acce_dgn al 2,000 2000 2016 101% i
Programa los empresarios mas Micro 1 servicio de
Brigadas parala | pequefios como una Micro 2y renovacion en
Renovacion (306) | formaentregarles sitio de trabajo
Servicios Satisfaccion de
los comerciantes >90% 0,9 0 0% -
atendidos
Campana 1 0 0 - |$94.872.448|$ 79.817.759| 84%
ejecutada
Temporada de |Prestar un servicio agil N°. de
i 0, -
renovacion 2020 | y eficiente y promover Todos rer:/?::ﬁg:gges 4.000 $ 149.078.000 2130 2854 105%
(306) la renovacion virtual - —
Satisfaccion de
los comerciantes >90% 0 0 - -
atendidos
N°. de
Brigadas para la facilitar a los . comerciantes 500 0 0 ) $0 $0 )
A . . Micro 1y formalizados
formalizaciony |empresarios su sito . [ nivel $ 73.144.000
lan amigos (317) ala for Micro 2 Aumentar.e nive
P de formalidad de 85% 0 - -

la ciudad
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% de % de
) % de Egresos Egresos ejecucio Ingresos Ingresos  |ejecucion|
» o Indicador de resultado e impacto Presupuesto | Metas [Ejecuc ejecucio| Proyectados a ejecutados a nde | proyectados a | ejecutados a de
Accion Proposito Segmento anual de. a jonaj" o marzo marzo egresos marzo marzo ingresos
legresos publicogmarzo|marzo marzo amarzo amarzo
Nombre Meta 2020 Publico Publico Publico Publico Publico Publico
Abogados, |Simposio realizado 1 0 0 - $ 35.700 - -
estudiantes| No. de asistentes | 200 o|lo| - - -
Realizar el XXII de_derecho,
. . jueces,
Simposio .
. profesionale
Nacional del Promover la s de
Derecho culturajuridica de carreras . » $ 16.214.000
Empresarial y la region e Satisfaccionde los| g, ol o - . .
Comercial asesorés asistentes
(303) legales de
las
empresas
N° de asesorias
Facilitar la Micro 3, brindadas 35 010 ) j j
Programa L . —— v
wm s realizacion de los| Micro 4, [Disminuirel nimerg
Camaraen Tu P - .
. trdmites pequefias, |de devoluciones de
Empresa- linea| _ . . -
S registralesy evitar|medianasy| documentos de 100% 0 0 - - -
juridica” (303) = . )
su devolucion grandes | quienes reciben el
servicio
Fac';'é‘;"is'iggge la f%i:‘éigr':ﬁeiqo 1 25%| 0 | 0% | $65.337.169 |$ 44.132.914| 68% | $1.393.500 [$ 2.033.250 146%
Ventanilla empresarial en la
Unlca_ apertura de Todos Vlrtuallda_Ld_ plena de $ 4.240.000
Empresarial - empresa mediante los servicios CAE 100% 0 0 ) i i
VUE (304) P 9 (Centro de Atencion
la agrupacion de .
R Empresarial)
tramites
Liderar el N°. de reuniones 5 1 1 |100% - -
comité de
simplificacion | Simplificar los -
de tramitesy la| tramites a los Todos hFacmdad para Mlant_ener $ 200.000 0 0
articulacion con| empresarios Da(_:er réegc_)uos € pr|rrt1er ) ) )
entidades (Doing Business) | puesto
aliadas (304)
Motivar al Campafa
o . . 1 0 0 - - -
Campafia comerciante a implementada
"realiza tus realizar sus
tramites sin tramites, sin odos |Satisfacciénde los
intermediarios"| intermediarios ni comerciantes ‘)% 0 0 - - -
" (304) costos atendidos
adicionales. r |
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Egresos | Egresos % de
. . Presupuesto o . ejecucion
y o Indicador de resultado e impacto anual de Metas a |Ejecucion al . %o de proyectado|ejecutados de egresos
Accion Proposito Segmento ejecucion al s amarzo| a marzo
egresos marzo marzo marzo amarzo
Nombre Meta 2020 | Publicos Pablico | Publico | Publico
Micro1,2,3, N°.de eventos 0 0
4y pequefia realizados 8 1 1 100% |$ 1.835.000% 1.529.040 83%
Eventos de de los
relacionamiento Acercar a los Municipios
con empresarios empresarios a los dep Satisfaccion de los $ 19.255.000
servicios de la Camara . 9 - -
(318) Manizales, comerciantes >90% 0 0
Neira 'y
Villamaria
Plan de promocion Abogados y Plan ejecutado 1 0 0,2 - -
de los servicios | Incentivar el uso de la | Pequefias, Incremento en el
del Centro de conciliaciény el Medianas y dc ? € R/iei € (;lslo 10% 0 0
Arbitraje y arbitraje Grandes | €108 Cs:entrc osde 0 i i
Conciliaciéon (314) empresas entro
Servicio de Brindar una solucion |Particulares, N gﬁne:js:(;s:snas 30 6 24 400% -
asesorias juridicas oportuna a una Micro 3, Satisfaccion de los
especializadas | necesidad juridicade | Micro4y :
. ~ comerciantes >90% 0 0 - -
(314) los empresarios Pequefas atendidos
Implementacion de
nuevas
herramientas 1 0 0 - -

tecnologicas
*Chatbot
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% de % de
i = t Egresos | Egresos | . . Ingresos | Ingresos | . -
Indlcadqr de resultado e Presupuesto r:ﬁﬁgfgz 0 Metas a |Ejecucion o %de  |proyectadolejecutado ejecucion de proyectado| ejecutados ejecucion
Accion Propésito Segmento impacto anual de egresos| ejecucion al s a marzo |s a marzo| €95 2 |'s 2 marzo | amarzo [°€ ingreso
piblicos ingresos marzo marzo marzo marzo amarzo
Nombre Meta 2020 pablicos Publico | Pablico | Publico | Publico | Publico | Publico
Ser parte activa
enla
construccién de
Prestar los pais desde la | Toda la Ingresos |$95.200 $ $ $ $ $ $
servicios de prestacién de |comunid delgcentro obo ’ 14.400./70.838.| 492% |10.564.|5.533.| 52% |14.400.|70.838.| 492%
MASC (314) servicios ad 000 697 876 699 000 697
autocompositivo,
s de resolucion
de conflictos
Contribuir en la
construcciéon de
. tejido social por
Servicio de ) . P
e, medio de la . .
conciliacion en e Micro 1 y|Solicitudes
. conciliacion . 70 0 0 - - -
jornadas como 2 atendidas
ratuitas (314 .
9 (314) herramienta de
solucién de
conflictos $ $
Socializar a los 61.835.000 [95.200.000
conciliadores
Abogado
temas
s
. ... | relevantes del |.
Realizar comités centro integrant Comités
de conciliadores| ) esdela . 4 1 0 0% - -
actualizar . realizados
(314) L lista de
conocimientos y -~
. conciliad
construir
. ores
mejoras en
equipo
Brindar
L herramientas a |Abogado
Formacioén o
. los conciliadores S
continuada a . .
- para mejora tegrant| Programa
conciliadores . . 1 0 0 - - -
calidad d s de la | ejecutado
nuevosy N y
antiguos (314) servicio y la™{listas del
credibilidad en | centro
los MASC -
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Indicador de resultado e impacto Presupuesto Presupuesto o % de
., - anual de Metas a |Ejecuciona| . -
Accion Proposito Segmento Nomb Meta 2020 anual de inqresos marzo marzo ejecucion a
ombre eta egresos publicos are marzo
publicos
Preveniry evitar
Actividades de actuacionesilicitas |Micro 1, 2, 3,
_sen3|b|I|zaC|on_deI provenientesde 4, pequefas, C_ampana 4 $3.010.000 1 1 100%
Sistema Preventivo de terceros sobre la medianasy ejecutada
Fraudes - Sipref (304) | informacion de los grandes
registros publicos.
Sistematizacion Soporte para la Tramites
tramites CAE (304) operacion CAE N-A _operativos 3 0 0 i
sistematizados
Herramientas para la Plan operativo de Plan sonorte
prestacion del servicio soporte para la N.A e'ecutgdo 1 $83.150.000 | $5.574.000 0,25 25% 100%
CAE (304) operacién CAE ]
L Facilitar los tramites M!cro 3,
Promocion y juridicos y aumentar el Micro 4,
mejoramiento de los J - pequefias, | plan ejecutado 1 0,2 1 500%
L uso de los servicios )
servicios juridicos S . medianasy
juridicos virtuales
grandes
Hace_r del dia del Micro 1,2, 3,
S Comerciante una fecha . .
Celebracién Dia del : Micro 4, celebracion
. especial para nuestros ~ . 1 0 0 -
Comerciante (318) . pequefias y realizada
Empresarios ;
medianas
exsaltando su labor
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% de
Indicador de resultado e Presuplugsto Met Ei L % de roEg:;gss a e'ei%rt(::i%i a ejecucion
Accion Propésito Segmento impacto Zgl::sos n?a?ioa ;enil;?z%n ejecucion P ym arzo d marzo de egresos
Ublicos amarzo 4 MAIZo
Nombre Meta 2020 P Publico Publico Publico
Procesos
registrales 6 0 0 - $22.092.936 | $9.554.709 | 43%
Cumplimiento de la estandarizados
L normatividad Micro 1, 2,| Tablas de
Implementacion de I L .
L archivistica para la 3, 4, retencion 5 0 0 - -
Gestién Documental N - .
Registral estandarizacion de pequefas, aplicadas $ 10.200.000
los procesos de |medianasy| modelo de
(313) P L,
gestion documental | grandes | transicién a
registral expediente 1 0 0 - -
electronico
definido
Prestacion del Micro 1, 2,
oporte operativo dell servicio de manera 3, 4, Gestién
area de Archivo | 4gil y oportuna para | pequefias, realizada 1 $59.767.000|25,0%| 24,9% | 100% -
(313) usuarios internos y medianasy
externos grandes
Micro 1, 2,
. L 3,4 .
Servicios RUES Operacion del . Gestion o 0 0
313 servicio RUES | Peauenas,| o da 1 $1.033.000 |25,0%| 24,9% | 100%
medianasy
grandes
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% de
Indicador de resultado e Presupuesto |Metas|_. | %de Egrescci)s ) Egresc,jos EjEC(;JCIO
3 - impacto anual de a Ejecucmejecucié proyectados a| ejecutadosa | nde
Accion Propésito Segmento caresos  |marz| M@ na marzo marzo egresos
g . marzo a marzo
Meta publicos o] marzo
Nombre 2020 Publico Publico Publico
Mejoras en los Incrementar la productividad de
procesos de los ?g:}?g‘g:?;f;pgi:;;g%g POT\ Todos |Procesos mejorados| 5 2 2 100% -
digitacion (310) respuesta a nuestros usuarios
Disminuir las fallas
gue se presentan en
el proceso, pasando
de una efectividad
Mejorar el canal del 96 al 98% en el
virtual de Lograr que este servicio Todos envioy X 0 0 ) )
expedicion de funcione de manera efectiva disminuyendo el
certificados (310) volumen de llamadas
por inconsistencias
presentadas de 3
diarias a 1 diaria, es
decir, en un 66,66%.
Aumentar los canales de
Alianza Meaared distribucion para la expedicion Alianza
(310)9 de certificados en los municipios| Todos imolementada 100% 30%| 30% | 100% -
de la jurisdiccion que no cuentan P
con PAC’s.
Ayudarles a los empresarios a L
; . - Proceso de atencion
Alianza DIAN que actualicen la informacién de personas por
con la DIAN una vez se realice | Todos P 1as p 100% 1 1 100% -
(310) . . funcionario de la
el tramite en CCMPC sin .
. DIAN implementado
desplazamientos.
Spporte operativo Presta‘rvicio agily Soporte del plan
Area Digitaciony| | eficient a digitaciony Todos PO X 1 [$9.535.000|25% 100% | $2.831.268 |+ $:3.020.034 | 107%
T . ejecutado
Certificados (310) certificacion. '
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% de % de
Presupuesto Presupuesto % de Egresos | Egresos |ejecucion Ingresos Ingresos  |ejecucion
L, . Indicador de resultado e impacto anual de anual de Metas a |Ejecucion| . oae proyectado|ejecutados de proyectados |ejecutados a| de
Accion Pr0p05|t0 Segmemo egresos ingresos marzo amarzo ejenigilzoon a Samarzo| amarzo |egresos amarzo marzo ingresos
publicos publicos amarzo a marzo
Nombre Meta 2020 Publico Plblico | Pdblico Publico Pdblico Publico
Renovaciones No. De renovaciones de $ $ $ $
de ’ : 22.980 18553 | 8488 | 46% (134.780.108.808.| 81% [5.832.185.2.408.068| 41%
comerciantes
comerciantes 278 367 000 .502
Renov(;aeclones No. De renovaciones de
. establecimientos de | 19.268 16270 | 8057 | 50% - -
establecimient .
. comercio
os de comercio|
Renovaciones No. De renovaciones de
0, - -
de ESAL ESAL 1.446 1048 | 522 50%
Matrlcu!as de N° de mgtrlculas de 3618 1081 | 1183 | 109% ) )
comerciantes comerciantes RM
Matriculas de N° de matriculas de
establecimient . 2.474 652 579 89% - -
. establecimientos RM
0s de comercio
Vender N° de formularios o
formularios RM vendidos RM 21.149 15070 | 15811 105% ) )
Prestacion del Depés(ijto de 3 s
servicio estados | matriculados N° de estados
pablicode | financieros |y inscritos | financieros depositados 19 433'09038' 9'32%8 101 50 35 | 70% i i
registro (311)| (303 en
ingresos)
'“Scerr']p;'l\‘;”es N° de inscripciones RM | 23.654 6990 | 5396 | 77% ; -
Inscripciones N° de inscripciones o
ESAL ESAL 1.434 250 297 | 119% - -
'“SCEFSF',O”eS N° de inscripciones RUP| 769 102 | 210 | 206% ; -
'”Sch'QpNC'TO”eS N° de inscripciones RNT| 771 585 | 457 | 78% - -
Expedir N° de certificados RM | 58.231 16371 |13778| 84% - -
certificados RM
Expedir
certificados N° de certificados ESAL | 5.434 1482 | 1412 | 95% - -
ESAL .
Expedir
certificados N° de certificados RU?.024 415 | 319 | 77% - q -
‘ RUP
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0,
: : Presupuesto Egresos . Egresos ejec:oc?éi de
Indicador de resultado e impacto . L % de proyectados a | ejecutados a
L - anual de Metas a | Ejecucion| . - egresos a
Accion Propoésito | Segmento egresos marzo | amarzo ejecucion a marzo marzo marzo
e marzo
Nombre Meta 2020 pablicos Publico Publico Publico
Temporada de
renovacion 1 1 1 100%
realizada
Temporada| Prestar un
de servicio agil N°. de
renovacion y eficiente a Empresarios
en los los renovados (PN y
municipios [empresario| Municipios PJ) incluye 4.514 4514 2795 62%
de la senlos empresarios
jurisdiccién| municipios renovados en
realizada de la corresponsales
(1203) |jurisdiccion
Satisfaccion de los
comerclantes 80% $60.000.000| O 0 " |$57.500.000 | $52.981.326 |  92%
atendidos
N°. de
Corresponsales
Camara 20 20 20 100%
Facilitar los vinculados a la
Programa [0 v €193 de estrategia
renovacion o "
Correspons N°. de certificados
ales expe)c;icic')n Municipios expedidos por 120 24 136 567%
CCMPC de este canal
(1203) certificados
en los N°. de
municipios empresarios 1.022 342 | 989 | 289%

renovados por
este canal
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0 ) -
Actividad Propésito Segmento Indicador de resultado e impacto Meta 2020 Metas a Ejecucién a marzo % de ejecucion a
marzo marzo
Proyectos de Efectuar
Infraestructura sequimiento o g
acompafados en mgoni toreo ay Poblacién de los N® de proNyedctos 10 0 0 -
alianza con el municipios de la acompanados
proyectos S
Centro de estratéqicos que jurisdiccion de la
Observacion para -9 9 CCMPC ydela
mejoran la 2
la Infraestructura competitividad del Region
de Caldas - coic/ "= L e
(1013)
Proyectos con porcentaje de 3 0 0 i
avance
N° de programas
= 3 0 0 -
Programas de acompafiados
iudad Fortalecer la .
cluaa actividad N° de empresas atendidas
desarrollados en ; | 300 0 0 -
i comercial en . por los programas
alianza con Micros 1,2,3y 4
sectores
actores - )
estrateai estratégicos de la Porcentaje de empresas con
gicos ; L
(1013) ciudad hechos de fortalecimientoy 70% 0 0 -

crecimiento
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% de
% de ; .
. ejecuci
Presupuesto . ejecu Egresos Egresos X
. Metas [Ejecuc| -.. . on de
o .- Indicador de resultado e anual de o cion | proyectados a | ejecutados a
Actividad Propésito Segmento . Meta 2020 a |ibna egreso
Impacto egresos a marzo marzo
PO marzoimarzo Ssa
publicos marz marzo
© Pablico Pablico__|Pablico
N° de empresas o
instituciones con 40 0 0 - |$12.700.000| $1.921.229 | 15%
Asistencias Tecnicas
Porcentaje de las
empresas reportan 80% 0 0 - -
hechos de crecimiento
Acciones de N° de proyectos
fortalecimiento aprobados ante fuentes
. Impulsar el ., . 3 0 0 - -
empresarial en o de cooperacion nacional
crecimiento . ! .
sectores . Micro 4, e internacional
. empresarial a ~ S
estrategicos . Pequenias, N° de proyectos
: través de la . .
gestionados con . Medianas y |gestionados ante fuentes
. transferencia de e ; 3 0 1 - -
aliados o Grandes |de cooperacion nacional
X conocimientos y ! .
nacionales e . e internacional
. : tecnologias S .
internacionales N° de empresarios o
(1013-a) funcionarios beneficiados
por aliados 15 $98.781.000| O 0 - -
internacionales con
acciones de formacion.
Recursos de
cooperacién técnicay | $ 1.350.000.000 0 0 - -
financiera gestionados
Promocién de la N d? Inversionistas 8 1 0 [0% -
s instalados
region como Impulsar el Monto de inversion
destino de : . $ 83.040.000.000 0 0 - -
. o desarrollo . extranjera directa
inversiony . Micro 4, S
. . econdmico de ~ N°. de nuevos empleos
negocios a nivel . Pequeiias, 300 0 0 - -
. Manizales y ) generados
nacional e . Medianas y -
. . Caldas mediante N° de eventos realizados
internacional - = Grandes -
Invest in la atracci en temas de cooperacion 6 - -
Manizales - inversio empresarial e inversion
(1013-b) N°. de e sas 150 0 0 - -
N°. de pa:M)eantes 400 0 0 - -
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Actividad

Propésito

Segm
ento

Indicador de
resultado e
impacto

Meta
2020

Presupuesto
anual de egresos
publicos

Presupuesto
anual de
ingresos
publicos

Meta
sa
marz

Ejecu
cion

marz

% de
ejecucio|
na
marzo

Egresos
proyectados &
marzo

Egresos
ejecutados a
marzo

% de
ejecu
cion
de
egres
os a
marzo

Ingresos
proyectados a
marzo

Ingres
0s
ejecut
ados a
marzo

% de
ejecuci
6n de
ingreso
sa
marzo

Publico

Publico

Public
o

Publico

Public
0

Publico

Programa
Empréndelo
(1007-10)

Fortalecer
empresas
en etapa
temprana
(DeOa3
anos)

Micro
3y4

N°. de
empresas
participantes

30

Incremento
promedio en
ventas en las

empresas
participantes

20%

N°. de
empresas
que reciben
mentoria

20

Porcentaje de
empresas
que alcanzan
hechos de
crecimientoa
partir de las
mentorias

70%

Porcentaje de
avance en el
programa de

Empréndelo

100%

$ 147.250.000

$500.000.000

$ 8.420.000

$2.319.873

28%

$ 70.500.000

0%

20%

20%

100%
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. | %de
- . . . Meta Metas Ejecucid ejecuci
Actividad Propésito Segmento Indicador de resultado e impacto 2020 a na 6na
marzo| marzo
marzo
N°. de empresas participantes 20 0 0 -
Fortalecer empresas de Incremento promedio en ventas en las empresas participantes 20% 0 0 -
Programa de la industria creativa Porcentaje de empresas que alcanzan hechos de crecimiento 80% | O 0 -
S funcional y cultural Micro 1, 2,
fortalecimiento para .
(nuevos medios y 3,4y
empresas del sector f d idos: | ESALES
naranja (1007-10) | SCftware de contenidos: Porcentaje de avance del programa de fortalecimiento para empresas del o o o o
Medios digitales : 100% | 20% | 20% |100%
IS Jialies, sector naranja
disefo, publicidad)
Implementacion de un piloto del Observatorio de Emprendimiento 1 0 -
Ecos d Fortalecer capacidades [nstituciongl N°-de emprendedores accediendo al portafolio de servicios de la REC 200 10 0 0%
cosistema de AT
Emprendimiento de de las instituciones que |s de la Red| N°. de actividades de fortalecimiento de capacidades de las instituciones 3 0 0
: hacen parte de la Red de y que hacen parte de la REC i
Manizalesy Caldas .
. Emprendimientode |Emprende
Articulado (1007-10) Caldas dores
Satisfaccién de los empresarios con los servicios de la red 70% 0 0 -
. Promover el o .
Progrf;\ma Manizales emprendimiento de alto | Micro 4 Programa apoyado para fomentar gl emprendimiento de alto impacto en & 1 0 0 i
Més (1007-10) ; ciudad
impacto
. N°. de eventos de promocion de cultura emprendedora en articulacion con 3 0 0 i
Generacion de las instituciones de la REC
espacios de Incentivar el ° i6
networking y ; . Empresas N°. de Conexion 49 6 1 1 |100%
relacionamiento relacionamiento entre micro (Evento que fomenta las conexiones de valor)
emprendedores y ey o e :
entre empresarios que pequenas,| N°. de eventos de socializacion de los beneficios de la estrategia Pactos 3 3 0 0%
emprendedores y ; . medianasy por la Innovacién para el Eje Cafetero
. potencien el trabajo
empresarios (1007- . ; grandes
conjunto y los negocios . . . .
10) Porcentaje de empresarios que amplian su red de contactos, consiguen 90% 0 0 )

nuevos clientes, aliados o proveedo
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% de
% de |Ingreso ; )
% de . s, ejecuci
) Egresos Egresos ejecucion| s Ingresos 4
. ejecu . . onde
. Presupuesto |Metas|Ejecuc| -., | proyectados a| ejecutados a de proyect| ejecutadosa |.
- - Segm Indicador de Meta o cion ingres
Actividad Propésito . anual de egresos] a |i6na marzo marzo egresos g ados a marzo
ento |resultado e impacto| 2020 o a osa
publicos marzo|lmarzo marzo | marzo
marz marzo
° | pablico Publico | Publico |Publico|  Pdblico |70
N°. de empresas | .- 0 0 )
beneficiarias
Apropiacion de
nuevas
Impulsar metodologias
Programa |emprendimie para el 70% 0 0 -
Acelera | ntos de alto [Micro fortalecimento de $ 478.250.000 $57.240.000|$ 110.938.185| 194% $120.050.803| -
Regién impactoy |3y 4| capacidades
(1007-4) acelerar su institucionales
crecimiento
Porcentaje de
avance programa| 75% 10%| 0 |0%
Acelera Region
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. .| % de
Metas [Ejecuciq ciecuci
Actividad Propésito Segmento Indicador de resultado e impacto Meta 2020| a na Jon a
marzo| marzo
marzo
N°. de empresas de la jurisdiccion de la CCMPC con 7 0 0 i
Fortalecer capacidades en herramientas apropiadas y prototipos livianos validados
Programa Alianzas innovacion en las Micro 3y 4, " - -
rg i o empresas, enfocadas a Pequefias y N°. de empresas del Eje Cafe_tgro con hgrramlentas o5 0 0 i
pliai eaV (1(())\(,32;21(; identificar y validar medianas apropiadas y prototipos livianos validados
soluciones innovadoras empresas Programa alianzas para la innovacion ejecutado 1 0 0 -
guiadas por el mercado. i i
Porcentaje de empresas con prototipos que cuentan con >60% | 40% | 40% |100%
oportunidad real de mercado
N° de organizaciones firmantes del Pacto por la Innovacion 30 6 0 0%
) . ] en Caldas
. .Fome”t‘."‘,r la Inversion en M'Cr°~4’ N° de organizaciones firmantes del Pacto por la Innovacién 0
Estrategia Pacto por la| innovacion en la region y pequeiias, - 20 4 11 |275%
” ) X en el Eje Cafetero
Innovacion (1007-4) | fortalecer el ecosistema medianasy . — ¥ — 5
regional grandes empresa Porcentaje de _er_npresas |nV|rt|_en_do en innovacion _ >10 % 0 0 -
N° de beneficios del portafolio implementados para el Eje 3 0 0 )
Cafetero
Iniciativas y programas Potenciar la articulacion | B N°. de iniciativas/programas implementados 1 0 0 -
L entre emprendimiento e |Micros, pequefas,
de emprendimiento e iANOVAcion com median
innovacion empresarial ; 0 ;C Od Cod ? de anasy Porcentaje de empresas que alcanzan hechos de 20% 0 0 )
gestionados (1007-2) abanderados del grandes empresas crecimiento
desarrollo empresarial
Consolidar una nueva
- . o linea de servicios Empresas micro,
ervicio de financiacion ~
: alrededor del tema de pequenias, o L .
para empresarios : o ; N°. de iniciaitivas consolidadas 1 0 0 -
financiacién para el medianasy
Implementado (1007-4) : .
empresario, que le permita grandes

crecer y escalar
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Actividad Propésito Segmento Indicador de resultado e impactg  Meta 2020 Metas a marzo Ejecucina % de ejecucion
marzo marzo
N°. de empresas _a_ccedlendo 30 6 6 100%
a los servicios
Consolidacién del . . N°. de participantes 400 80 95 119%
ortafolio de Servicios Empresas accediendo & Micro 4, :
P de NeuroGitv por soluciones diferentes pequeiias, Porcentaje de empresas que
y por frente a sus retos y medianas alcanzan hechos de 70% 0 0 -
segmentos empresariales . . L
desafios empresariales empresas crecimiento
(1007-4)
Portafolio de servicios de
0, -
NeuroCity consolidado 1 0 20%
Facilitar a los N°. de nuevas iniciativas y/o 5 1 1 100%
. programas
Programas empresarios el acceso a Empresas,
especializados, que |herramientasy recursos ESALES y
fortalecen procesos de posicionando a Entidades Porcentaje de ingresos
innovacion en las NeuroCity como el |interesadas por la| adjudicados a NeuroCity >70% 0 0 -
empresas (1007-4) mejor aliado innovacion
N°. de ep;:;n;rirgr?ntos ylo 5 1 1 100%
Ent ient : Generar capacidades Equi de trabai
ntrenamientos con €je en competencias quipos de trabajo N°. de participantes 60 30 21 70%
transversal en creatividad blandas v metodologias de empresas y N d 20 15 54 360%
e innovacion (1007-4) o i)r/movacién 91851 organizaciones - de empresas 0
Porcentaje de sat|_sfaCC|on de| >90% 0 0 )
los usuarios
Linea de elementos 1 0 0 )
Linea de produccion Merchandising creada
creativa de NeuroCity | Generar recordaciéony Todos los ] .
(Juegos, Libros'y posicionamiento de Seamentos Porcentaje de ingresos
Elementos NeuroCity g generados por >3% 0 0 .

Merchandising) (1007-4)

comercializacién de
productos creativos
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Actividad

Proposito

Segmento

Indicador de resultado
e impacto

Meta
2020

Presupuesto
anual de egresos
publicos

Metas a
marzo

Ejecucion
a marzo

% de
ejecucion
a marzo

Egresos proyectados a
marzo

Egresos
ejecutado
s a marzg

% de
ejecucion
de egresos,
a marzo

Publico

Publico

Publico

Secretaria
Técnicade la
Comision
Regional de
Competitividad,
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion -
SRCCTI (1018-
3)

Fortaler las
estrategias de
desrrollo
empresarial en
el territorio.

Todos los
segmentos

N°. de informes de
seguimientoy
analisis de los
indicadores de

competitividad (IDC

e ICC)..

Creacion del
Observatorio de
Competitividad

N°. de publicaciones
de Competitividad
regional

Seguimiento a la
implementacion de
la agenda
departamental de
competitividad e
Innovacion

N°. de eventos de
competitividad
desarrollados en el
territorio

Mejorar la
calificacion de
Competitividad de

Caldas (5,91)

$ 72.000.000

0%

100%

$ 16.000.000

0%
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% de
Egresos Egresos |ejecucion
0,
Indicador de resultado e impacto Presupuesto | Presupuesto Metas |Ejecuc .A) de_ .|proyectados a ejecutados a de
. . anual de anual de i ejecucio|
Accion Propésito Segmento . a |i6na marzo marzo  |egresos a
egresos Ingresos na
FORT PoRT marzo|jmarzo marzo
Meta publicos publicos marzo
Nombre 2020 Pudblico Publico Publico
Eventos de Aportar
fortalecimient|conocimientos .
0 empresarial alos N, de eventos de
presar . Municipios| fortalecimiento empresarial | 24 4 11 | 275% |$9.470.000($ 4.584.773| 48,41%
€N municipios| empresarios y .
. . realizados
realizados |sus equipos de
(1205) trabajo
N°. de empresas vinculadas| 20 0 0 - -
N°. de empresas fortalecidas
en temas de tendencias,
X 20 0 0 - -
costos y aprovechamiento de|
recursos
o e - -
No. eventos de promocpn 1 $152.000.000 $5.000.000| O 0
Creacion de | Mejorar los N°. de ruedas de negocio 1 0 0 . _
la iniciativa niveles de para empresas del cluster
Cluster de |productividad y Porcentaje de empresas con
Moda lograr mayor |Municipios| hechos de fortalecimientoy | 80% 0 0 - -
Riosucio [sofisticacion de crecimiento
(1205) Sus produ_ctos Incremento promedio en
y Sevicios ventas en las empresas 10% 0 0 ) i
participantes de la iniciativa
claster
Porcentaje de empresas que
amplian su red de contactos 20% 0 ) i

y consiguen nuevos clientes,

aliados o proveedores
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Indicador de resultado e impacto Ejecucion a % de
Accién Proposito Segmento P Metas a marzo |~ marzo ejecucion a
Nombre Meta 2020 marzo
Asesorias en sitio de N°. de empresas asesoradas 20 0 0 -
trabajo en temas Brindar una solucién Municioios incluido )
empresariales oportuna a una Eg P Porcentaje de empresas con .
(comercial y financiero) necesidad empresarial hechos de fortalecimientoy 80% 0 0 -
crecimiento
(1205)
o o N°. de empresas participantes 800 160 212 133%
Capacitaciones en |Aportar conocimientos Municipios incluido -
temas empresariales y| a los empresarios y EgALES Porcentaje de empresas que .
de coyuntura (1205) |sus equipos de trabajo encuentran pertinente la 80% 0 0 -
capacitacion
Ampliar las redes de N°. de empresas participantes 30 0 0 -
Participacién en contacto, conocer
Misiones, Ferias y/o | buenas practicas de MUnicipios Porcentaje de empresas que
eventos Comerciales | empresas y propiciar P generan nuevos contactos, 90% 0 0 -
)1205) espacios de alianzas y/o proveedores
negociacion
Fortalecer las N°. de empresas participantes 12 0 0 -
Programa Vender Mas habilidades Municipios .
(1205) comerciales de los p Incremento promedio en ventas en 12% 0 0 i
empresarios las empresas participantes
Difundir eventos
Apoyo eventos : .
culturales y de regmnales_a_traves de o
S : la publicidad y Municipios N° de eventos apoyados 10 0 0 -
activacion comercial L
(1205) visibilizar la marca
CCMPC
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Ingre
% de | sos %de.
. Ejecu Egresos Egresos |ejecucidnjproye  Ingresos elecuct
Indicador de resultado e Presupuesto (Meta| .| % de . . on de
. Presupuesto cion| . | proyectados a | ejecutados a de |[ctadg ejecutados a |.
., - impacto anualde |sa ejecuci ingres
Accion | Propésito |Segmento anual de egresos| . a | marzo marzo  |egresos @ s a marzo
b ingresos  |marz 6na osa
publicos b marz marzo |marz
publicos o] o |marzo o marzo
Nombre | Meta Publico publico | Pablico [TUPM pgplico | PUPNC
2020 co o]
Eventos
de
fortaleci| Aportar
miento conocimien Micro 4, N°. de eventos
empres| tos alos |Pequefias de
arial enfempresario y fortalecimiento| 30 6 | 11 |183%
Manizal| sy sus |[Medianas| empresarial
es |equipos de|(afiliados)| realizados
realizad| trabajo
0s
(1209)
N°. de
Fortalecer
. empresas 30 0O -
Progra las Micro 4, articipantes
ma |habilidadesPequeia; P P
. Incremento
Vender|comerciale y romedio en
Mas | sdelos |Medianas| " $188.400.000 | $30.000.000 $2.970.000 |$9.874.451 (332,47% $12.542.175| -
. - ventasen las | 15% 0O -
(1209) empresario|(afiliados)
S empresas
participantes
Ampliar N - empresas 30 ol o i
redes de participantes
contacto
de Porcentaje de
Visitas emp;esano emp(r:rz]za::1 r?ue
empres y Micros 1, 9
ariales | conocer 2y3 nuevos
buenas contactosy | 80% 0| O -
(1209) .
practicas nocen
de uenas
empresas racticas
de la empresariales
' region -
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Accion Prop6sito Seamento Indicador de resultado e impacto Metas a Ejecuciona | % de ejecucion a
P 9 Nombre Meta 2020 marzo marzo marzo
N°. de empresas
asesoradas 40 0 0 i
Asesorias en sitio de | Brindar una solucién Micros. pequefias )
trabajo en temas oportuna a una E'S[,)AI?ES y Porcentaje de
empresariales (1209) |necesidad empresarial empresas con hechos 80% 0 0 .
de fortalecimiento y
crecimiento
N°. de empresas 1250 300 557 186%
participantes
Programa de formacion 1 0 0 )
especializada
Capacitaciones en |Aportar conocimientos : ~ N°. de empresas
; . Micros, pequefias, -
temas empresariales y| alos empresariosy medianas v arandes participantes en el 15 0 0 -
de coyuntura (1209) |[sus equipos de trabajo Yo Programa
Porcentaje de
empresas que o )
encuentran pertinente 80% 0 0
la capacitacién
Evento de Celebracion |Brindar reconocimiento Micros. pequefias N°. de empresarios
Dia del Comerciante | a los comerciantes de » Ped y ' P 90 0 0 -

(1209)

la ciudad

medianas

participantes
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% de
. 1% de . -
. Ejecu . Egresos Egresos ejecucion
Indicador de resultado e Presupuesto |Meta| *. . “lejecu .
. Presupuesto cion| 2, proyectados a ejecutados a de
L - impacto anual de sa cion
Accién Propésito Segmento anual de egresos| . a marzo marzo egresos a
e ingresos  |marz a
publicos = marz marzo
Meta publicos o] o |marz
Nombre 2020 o] Pudblico Pudblico Puablico
Programa para Facilitar a los o
la : . N°. de programas
transformacién | €TPresanos la| Micros 3 y 4 ejecutados para la
. apropiacion de | y Pequeiias - 1 $50.700.000 | $5.000.000| O | O | - | $12.031.000 | $5.848.077 | 48,61%
digital : transformacion
. tecnologiaen | empresas | .. . \
empresarial SUS DIOCESOS digital empresarial
ejecutado (1207) P
Proyectos para Mejorar la
el crecimiento prod.uc_tlwdad y |[Micro 3 y~4 Y| N de proyectos
empresarial | crecimientodel | Pequefia : 1 00| -
X .. ejecutados
ejecutados tejido Empresa
(1218) empresarial
N° de empresas del
sector lacteo que 8 ol o )
aumentan su
productividad
Proyecto de |Fortalecimiento N° de empresas 0
fortalecimiento de la con PML $25.300.000 $2.200.000 | $3.716.807 |168,95%
del sector  |productividad de|Micro 3y 4y (programa
transformador | empresas del | Pequefia | produccién méas 8 0| 8| -
lacteode  [sector Lacteo de| Empresa | limpia) PMA (plan
Manizalesy Manizalesy de manejo
Caldas (1218) Caldas ambiental)
Incremento
promedio en o )
productividad de las 5% 010
empresas
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Eje % % de % de
Indicador de Presupuesto [PresupuestaMetlcuc (_je Egresos _Egresos ejecucid| Ingresos _Ingresos ejecucio
. . _lejec| proyectados a | ejecutados a| nde |proyectados|ejecutadosa| nde
., .- resultado e impacto| anual de anualde fjasgon|”>; .
Accion Proposito Segmento . ucio marzo marzo egresos| a marzo marzo ingresos
egresos ingresos |mar| a
2 = na a marzo| amarzo
Neta publicos publicos | zo marl
Nombre Z0 Publico Publico |Publico| Publico Publico Publico
2020 Z0
Mejorar los
Iniciativas niveles de N°. de
, productividad Micro 4, L
claster loarar mavorl  pequeiias iniciativas
identificadasyy grar may peat ’ cluster 3 o|1]-
sofisticacién | medianasy |. i
desarrolladas identificadasy
de sus grandes
(1217) en desarrollo
productosy
servicios
N°. de
empresas
nuevas
i 0, 0,
Mejorar los vmculgdasa 30 $164.018.0001$40.000.000 0 | 0 | - $23.562.524 [$19.954.547| 84,69% | $ 500.000 |$ 15.575.815| 3115%
o . las lineas
Fortalecimient| niveles de estratéaicas
odela productividad Micro 4, 9
L ~ y/o programas
iniciativa |y lograr mayor| pequefias, g
" 2 . del cluster
cluster sofisticacion | medianasy N°. de
metalmecanic de sus grandes )
encuentros
a(1217) productos y ial
servicios empresariales
relacionados | 2 o1] -
al claster (3er
encuentro
maritimo)
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L - Indicador de resultado e impacto Metasa | Ejecuciéna | % de ejecucion a
Accion Proposito Segmento
Nombre Meta 2020 marzo marzo marzo
N°. de ruedas de negocio para empresas
del cluster (puede estar articulada a alguno 1 0 0 -
de los encuentros del cluster)
N°. de empresas que amplian su red de
contactos y consiguen nuevos clientes,
. . 70 0 19 -
aliados o proveedores a partir de los
encuentros
Mejorar los : :
- ) N°. mpr interveni
Fortalecimien niveles de dee nﬁ) (:siaslm tﬁt enidas 10 0 0 -
todela productividad Micro 4, comerciaimente
iniciativa y lograr mayor pequenfas,
cluster sofisticacion medianasy N°. de misiones nacionales o 1 0 0
metalmecani de sus grandes internacionales con empresas del cluster
ca (1217) productos y
servicios
Porcentaje de empresas que participan en 60% 0 0 i
la rueda y generan expectativas de ventas
Porcentaje de empresas con hechos de
je de emp n! 80% 0 0 -
fortalecimientoy crecimiento
Incremento promedio en ventas en las
empresas participantes de la iniciativa 12% 0 0 -

cluster (antiguos y nuevos)
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Indicador de resultado e impacto . L % de
Accion Propésito Segmento Metas a marzo Ejecuciona ejecucion
Nombre Meta 2020 marzo
a marzo
N°. de empresas vinculadas a
U . 15 0 0 -
las nuevas iniciativas cluster
L , . N°. de transferencias
Iniciativas cluster  |Fortalecer capacidades . ;
metodoldgicas en clister a 1 0 0 -
creadas para dos de las empresas . ~ -
o Micros, pequefias, otra regién
sectores priorizados | logrando cosas que . S —
C2L medianas y grandes N°. de misiones de
(Proyecto Innpulsa) individualmente no : 1 0 0 -
. transferencia
(1217) podrian hacer -
Porcentaje de empresas con
hechos de fortalecimiento y 80% 0 0 -
crecimiento
C Ampliar las redes de N°. de empresas participantes 20 0 0 -
Participacion en
- . contacto, conocer
misiones, ferias y/o o . o .
. buenas préacticas de Micros, pequefias, | Porcentaje de empresas que
eventos comerciales - .
de empresas de empresas y propiciar | medianasy grandes | generan nuevos contactos, 90% 0 0 -
Manizales (1217) espam_os_czie alianzas y/o proveedores
negociacion
rvici Ingr ner n
Servicios de gresos generados (e $40.000.000 | $5.000.000 | $23.364.715 | 467%
consultoria millones de pesos)
especializada: Brindar una solucion . o
p . Micro 4, pequenas y . . -
Franquicias, Gobierno oportuna a una medianas Porcentaje de satisfaccion del
Corporativo, Propiedad|necesidad empresarial servicio de consultoria 90% 0 0 -
Intelectual y temas prestado
empresariales (1217)
N°. de empresarios que
Articulacion sectorial a participan en un evento inter-
. Fortalecer las } ; .
travésde la ; sectorial de relacionamiento, 40 0 0 -
. o competencias de los R P
dinamizaciondela | . . . con la participacion de minimo
. lideres y empresarios | Sectores priorizados
estrategia mesas para 5 sectores.
o gue hacen parte de las 5
la competitividad mesas N°. de mesas para la
(1217) competitividad con asesoria 4 0 0 -

especializada en proyectos
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% de
Indicador de resultado e Presupuesto . % de Egresos . Egresos - |ejecucio
. Presupuesto Metas|Ejecuc| . .| proyectados a | ejecutadosa | nde
. - impacto anual de i) ejecucio|
Accion PI’OpOSI'[O Segmento anual de egresos inaresos a on a na marzo marzo egresos
publicos gre marzo|marzo amarzo
Meta publicos marzo
Nombre 2020 Pudblico Publico Publico
Contribuir al
aumento de la
productividad
Programas : .
interna de las Micros,
para el ~ o
. empresas y al pequefas, | N°. de programas
crecimiento - . L
. | fortalecimiento de | medianasy |para el crecimiento| 3 0 0 -
empresarial )
sus procesos de grandes empresarial
desarrollados| . . .
direccionamiento | empresas
(1216) L .
estratégico hacia el
cumplimiento de
metas MEGA
N°. de comlte,s de 5 1 1 | 100%
proveeduria
N°. de empresas
anclas $284.547.000 | $15.000.000 $34.702.057 |$ 22.304.958| 64,28%
acompafiadasen | 2 0 0 - !
su proceso de
Identificary proveeduria
Programa fortalecer Micros, N°. de empresas
desarrollo de | empresas anclay | pequefias, proveedoras
proveedores | sus proveedores | medianasy | acompafiadasen | 15 0 0 -
(1216) para el desarrollo | grandes un proceso de
de sus empresas proveeduria
encadenamientos Incremento
promedio en
productividad o
ventas, tanto en la | 8% 0 0 -

empresa ancla
COMO en sus
proveedoras




C ; ’ Cémara de Comercio

Accion Propésito Segmento Indicador de resultado e impacto Metas a Ejecuciona | % de ejecucion a
P 9 Nombre Meta 2020 marzo marzo marzo
N° de empresas acompafadas
en Chinchina - Dorada - Santa 25 0 0 -
Contribuir al aumento Rosa - Dosquebradas y Pereira
Programa Fabricas de de_la productividad | Micro, pequefias,
roductividad (1216) intera de las medianasy | \e. de Empresas acompafiadas
P empresas para que |grandes empresas| ' - P ol p 25 0 0 -
produzcan mas y mejor en Manizales
Incremento de prpductmdad en 8% 0 0 )
las empresas intervenidas
N°. de empresas en trayectoria
mega acompafiadas con 30 0 0 -
metodologia presencial
Acompafiar a las
empresas en procesos i
de direccionamiento N°. de empresas en trayectoria
estratégico . mega acompariadas con 10 0 0 -
Programa Empresas encaminados a Pequenas, metodologia blended
en trayectoria MEGA Il Medianas y
alcanzar metas
Cohorte - IV Cohorte Grandes empresas
(1216) retadoras (afiliados) N°. de encuentros con mentores 3 1 1 100%
denominadas MEGA, &
través del intercambio N°. de reencuentros cohortes
L 1 0 0 -
de experiencias de MEGA
lideres empresariales ]
Incremento promedio en ventas
de las empresas que participan 10% 0 0 -
en el programa en el primer afio
g =
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% %de |N9rS % de
Eje . .| os . -
. Me| "/ de| Egresos Egresos |ejecucion Ingresos |ejecucio
Indicador de Presupuesto cuci| . proyec| .
. Presupuesto tas| . lejec| proyectados a |ejecutados a de ejecutados a| nde
L . resultado e impacto anual de on |77 tados .
Accioén Propésito Segmento anual de inaresos | 2| g MCi9 marzo marzo |egresosa| " marzo  |ingresos
egresos publicos gre mal na marzo amarzo
publicos mar marzo
Meta 120} 2o M2 . . —[Pablic . .
Nombre Z0o Publico Publico Pdblico Pudblico Publico
2020 o]
N° de
Contribuir al empresas
aumentode la| Micro, |acompafada
Programa - ~
Ly productividad | pequefias, sen
Fabricas de | ! . S
o interna de las |medianas y| Chinchina - | 25 0|10 - - -
productividad
(1216) empresas para| grandes Dorada -
gue produzcan empresas [Santa Rosa -
mas y mejor Dosquebradal
sy Pereira
Programas
para el
acceso a Qeqerar Micro 4, N°. de
crecimiento en ~
nuevos pequefas, | programas
mercados las empresas medianas para el
; mediante el ’ 3 | $190.000.000| $35.000.000{ 0| O | - | $4.731.000 [$ 6.801.669 143,77% $6.128.282 -
nacionales e grandes | acceso a
X . acceso a
internacional empresasy| nuevos
nuevos o
es municipios| mercados
mercados
desarrollado
s (1214)
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L - Indicador de resultado e impacto Ejecuciéon a |% de ejecucion
Accion Proposito Segmento Metas a marzo
Nombre Meta 2020 marzo a marzo
Proarama antenas Generar crecimiento en N®. de emprelsas |_nter\|/en|das a 35 0 0 -
gr ; las empresas mediante nivelnaciona
comerciales nacionales ol ACCESO A NUEVOS
(1214) Incremento promedio en ventas
mercados . 20% 0 0 -
de las empresas participantes
Proarama antenas Generar crecimiento en N°. de e_mﬁ’fetsas mt_ervelnldas a 25 0 0 -
g . las empresas mediante nivelinternaciona
comerciales el acceso a mercados
internacionales (1214) internacionales Incremento promedio en ventas 20% 0 0 )
de las empresas participantes
Micro 4. pequeRas N°. de empresas acompafadas
Desarrollo de una median:az qrandes1 en su estrategia exportadora con 5 0 0 i
estrateqia exportadora Incrementar el nimero eMDIesas ,n?unici i0s agendamiento comercial
gla exp de empresas P y P internacional
(semillero de
. . L exportadoras en
internacionalizacion) Cald _ .
(1214) aldas Porcentaje de cotizaciones
realizadas a partir del 50% 0 0 -
agendamiento
N°. de capacitaciones 1 1 1 100%
Cape;cnacmdnes €N | Aportar conocimientos N°. de empresas participantes 30 30 69 230%
emas de .
internacionalizacién | 2 los empresarios y i
sus equipos de trabajo P_orcentaje de empresas
(1214) capacitadas que encuentran Gtil la| ~ 70% 0 0,9675 -

capacitacion
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participantes

% de
Indicador de resultado € Meta % de Egresos . Egresos gjecucion
. Presupuesto Presupuesto . o] .| proyectadosa | ejecutados a de
o - impacto . s a |[Ejecucidn|ejecucid
Accion Propésito Segmento anual de anual de ingresos marzo marzo egresos a
P P marz| a marzo na
legresos publicos publicos marzo
Meta [0} marzo - - o
Nombre 2020 Publico Pudblico Pudblico
Aportar
conocimiento
Eventos de alos N°. de eventos
fortalecimiento| empresarios | Micros 3y 4, de
y promocion | para Iograr pequenas, fortaIeC|m|_e,nto 12 3 5 167%
del turismo |atraer turistas| medianasy | y promocion
desarrollados| al territorio | Municipios | del turismo
(1206) generando desarrollados
desarrollo
econémico
N°. de
empresas 240 0 95 -
o Aportar , participantes
Capacitacione|conocimientos| Micros 3y 4, $106.450.000| $5.000.000 $19.918.500 | $7.495.635 | 37,63%
s enfocadas al alos pequefas, |Porcentaje de
sector turismojempresarios y| Medianasy |empresas que
(1206) sus equipos | Municipios | encuentran | 80% 0 0 -
de trabajo pertinente la
capacitacion
N°. de
Fortal | empresas 12 0 0 -
ortalecer las| . s
articipantes
Vender Mas | habilidades Mlgrouse?]g:, F: P "
para el sector| comerciales rze?jianas' ncrerr(;f_an 0
turismo (1206) de los MUnici ioé/ pro;ne 10 Ien 10% 0 0
empresarios p ventas en las () -
empresas
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Indicador de resultado e impacto Metas Ejecuci e'Z(;:Sc?ié
Accion Propésito Segmento Meta ona |®
Nombre Marzo | narzo| "2
2020 marzo
i N ) _ ) N°. de empresas asesoradas 25 0 0 -
Asesorias en sitio de | Brindar una solucion Micros 3y 4,
trabajo en temas oportunaauna  |pequefias, medianas y| Porcentaje de empresas con hechos de fortalecimientoy 80% 0 0
empresariales (1206) |necesidad empresarial Municipios crecimiento 0 )
N°. de participacion en reuniones del Subcomité técnico
R taci6n de | de turismo del Paisaje Cultural Cafetero, Comité 12 3 2 67%
epresentacion deos oo por los intereses . departamental de turismo y Claster de Turismo
empresarios en . Micros 3y 4,
. : de los empresarios ~ . o .
espacios relacionados ante diferentes pequefias, medianas 'y N°. de autorizaciones de uso de marca del PCC 20 0 0 i
con el sector turismo | . . Municipios otorgadas
instancias del sector
(1206) . . . . .
Porcentaje de cumplimiento requisitos de calidad turistica
L . 80% 0 0 -
de acuerdo al manual de buenas précticas turisticas
N°. de participantes en el viaje de familiarizacion (Fam 10 0 0 i
trip)
Porcentaje de empresas que generan nuevos contactos 80% 0 0 i
y/o negocios
Promocién del destino . _ N°. de publicaciones en medios de prensa 4 0 0 -
P . Atraer turistas al Micros 3 y 4, . . : .
turistico Manizales y L ~ . Nivel de percepcion de la calidad de los atractivos
: territorio generando |pequefias, medianasy . 70% 0 0 -
Caldas en turismo - S visitados
. desarrollo economico Municipios
vacacional (1206) o " - .
N°. de empresas participantes en misiones, ferias y/o 10 5 5 100%
ruedas de negocios
Porcentaje de empresas que generan nuevos contactos y
negocios a través de las misiones, ferias y/o ruedas de | 80% 0 0 -

negocios
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Indicador de resultado e impacto Ejecuci .% de_ .
L - Metas a | . ejecucio
Accion Propésito Segmento Meta ona
Nombre Marzo | marzo| N2
2020 marzo
Asesorias en sitio de | Brindar una solucion Micros 3y 4,
trabajo en temas oportuna a una pequefas, medianasy N°. de empresas asesoradas 25 0 0 -
empresariales (1206) |necesidad empresarial Municipios
N°. de participantes en el viaje de familiarizacién (Fam 8 0 0 i
trip)
Porcentaje de empresas que generan nuevos contactos 80% 0 0 i
y/o negocios
N°. de postulaciones presentadas de Manizales como
10 0 2 -
sede de eventos
» Porcentaje de eventos captados para el territorio 40% 0 0 -
Promocion de Atraer turistas de
Manizales y Caldas : L Micros 3y 4, N°. de eventos apoyados 12 0 0 -
destino de reuniones al territorio equefias, medianas i6 AMi
_comod estino generando desarrollo |P€Y » Me Y| Proyeccién de derrama econémica generada en el 3000 0 0 )
turismo de reuniones - econémico MuNICIpIOS territorio por los eventos apoyados (en millones de pesos)
Visit Manizales (1206)
N°. de embajadores capacitados para promocionar a
. : ! : 10 4 0 0%
Manizales como destino de turismo de reuniones
N°. de publicaciones gestionadas con medios de 6 1 0 0%
comunicacion local y regional para promocion
N°. de empresarios vinculados a la iniciativa 5 0 0 -
Porcentaje de empresarios vinculados con ventas
. . 80% 0 0 -
efectivas (nuevos y antiguos)
g




Actividad

Propésito

Segmento

Indicador de
resultado e impacto

Meta 2020

Presu
puesto
anual
de
egreso
S
public
0s

Presupu

ingresos
publicos

esto
anual
de

Meta
sa
marz

Ejecucion
a marzo

% de
ejecuci
6na
marzo

Egresos
proyectados a
marzo

Egresos
ejecutados @
marzo

egres

ejecu
cion
de

os a

marz
o]

Ingresos
proyectados
a marzo

; ' Cémara de Comercio
1% de .

Ingresos
ejecutados a
marzo

% de
ejecu
cion
de
ingre
osa
marz

Publico

Publico

Publi
co

Publico

Publico

Publi
()

eneracion y|
produccion
de
informacion
econémica
parala

competitividapara la toma

dde
Manizales 'y
Caldas
(1018)

Ser fuente
de
informacién
en el
territorio

de
decisiones
informadas

N°. de estudios
econdmicos

N°. de notas
econoémicas e
informes
estratégicos

30

N°. de boletines
econdémicos

N°. de encuesta
ritmo empresarial

Transversal
(todos los

Bitacora de
dinamica
empresarial,
comercio exterior y
empleo

grupos de
interés:
empresarios,
gremios,
estado y
ciudadania en
general)

Pertinencia de la
calidad de la
informacién
compartida

70%

$
92.310
400

N°. de tablero de
series econdémicas

Ingresos generados|
por
comercializaciéon de
servicios de
informacién con
valor agregado

$10.000.000

Pertinencia de la
calidad de la
informacién
compartida

90%

N°..de estudios y
publicaciones del

OEC

100%

100%

10.000.
000

8858420

$ 15.029.350

$4.287.490

29%

$1.000.000

$8.748.756

875%
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Accién

Propésito

Segmento

impacto

Indicador de resultado e

Nombre

Meta
2020

Presupuesto
anual de egresos
publicos

Presupuesto
anual de
egresos
privados

Metas
a
marzo

Ejecuc
i6n a
marzo

% de
ejecuci
o6na
marzo

Egresos
proyectados a
marzo

Egresos
ejecutados a
marzo

% de
ejecucion
de egresos
a marzo

Publico

Publico

Publico

Fortalecer las
ompetencias del
equipo de trabajo
(110)

Lograr
equipo con
altos niveles
de
desempefio

Funcionarios
de la Entidad

Plan de
capacitacion
disefiado y
ejecutado, desde
las necesidades
internas y desde
la demanda

Eficaciade la
formacion
(levantar linea de
base)

80%

Porcentaje de las
acciones de
formacion
registradas a
través de Google
Sites (Gestion del

Conocimiento)

60%

No. de
tranferencias de
conocimiento
generadas

Nivel de
desempenio

92%

Nivel de
incorporacion de
las competencias

organizacionales

90%

$ 180.500.000

$ 6.815.000

25%

25%

100%

$ 35.876.666

$20.849.728

58%
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Indicador de resultado e impacto . - % de
Accion Propésito Segmento Metas a | Ejecuciona gjecucion a
Nombre Meta 2020 marzo marzo marzo
Modelo implementado 1 0 0 -
Poner en marcha el modelo de Lograr €quipo con Funcionarios de la Colaboradores en plan de
., altos niveles de : desarrollo, que fueron
sucesion (110) ~ Entidad : e 5 0 0 -
desempefio identificados en el plan de
carrera
Reconocimiento a los
colaborad(_)res através de 1 2504 2504 100%
. celebraciones y fechas
Generar bienestar en los .
colaboradores e inspirar especiales
Contar con un equipo . No. de actividades de
. . cercania con la Colaboradores de la |. .
comprometido y apasionado organizacion Entidad integracion con alcance al grupo
con lo que hacemos (110) 9 familiar (10 cineclub, 2 13 2 1 50%
integraciones familiares, una
celebracion de Navidad)
Generar habitos de vida Participacién en Olimpiadas 1 0 0 i
saludable Intercamaras
L - Plan de trabajo anual de SGSST| 100% 25% 25% 100%
Promocién y mantenimiento del . - —
. 7 ! Cumplir con la Colaboradores de la Nivel de cumplimiento de
bienestar fisico, mental y social L . . L , 0
de los colaboradores (110) normatividad en SST Entidad estandar_es minimos segun 85% 0 0 -
resolucion 0312 de 2019
N° de mediciones del nivel de
percepcién del Clima Laboral y 2 1 1 100%
satisfaccién del cliente interno
Nivel de percepcion del Clima 92% 92% 94% 102%
Laboral
Ser aliado de los colaboradores| CCMPC cercana a los Colaboratjores de la Nivel de sat!sfaccmn del clinte 90% 92% 102%
(110) colaboradores Entidad interno
Grupos focales 1 0 0 -
No. de personas entrevistadas
para conocer la percepciony 10 0 0 )
condiciones de climay
. satisfaccién del person
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% de
. Egresos Egresos ejecucion
0,
Indicador de resultado e impacto | Presupuesto Presupuesto [Metas (F::_ijo'e r?l;e/eoc%ii proyectados a | ejecutados a de
Accion Propésito Segmento anual de egresos|anual de egresos| a 1€ marzo marzo egresos a
publicos privados marzo| " 27%| ona marzo
Meta 0 |marzo
Nombre 2020 Publico Publico Publico
Que las decisiones Plan estratégico de Tl 1 0.0%0,0%| -
en inversion de Directivos (PET') actualizado
t_ecnologla Ac'_uwdades del PETI 85% 0.0%]0,0%| -
contribuyan al logro| implementadas
de la estrategia de Informe de monitoreo del | o | o )
la Entidad entorno elaborado
Garantizary Plan de mantenimiento de
ma:nt(-gner en la |r}fr§estr_uct~ura 1 2506 | 249% | 96%
optimas tecnologlca disefiado y
condiciones la ejecutado
infraestructura . .
Desarrollar tecnol6gica de la _ Disponibilidad de I'a _ 99% 0.0%0,0%| -
programas que Entidad infraestructura tecnoldgica
garanticen la
gestion Plan de mantenimiento de
eficiente de los la operacioén tecnoldgica 1 25% | 25% | 100%
recursos, Todos los| disefiado y ejecutado $179.471.000 | $8.304.000 $29.252.266 | $20.327.594 | 69%
infraestructuray| usuarios |- ciclo de mantenimiento
Servicios Internos y preventivo de equipos de 1 0 0 -
tecnologicos de externos cémputo ejecutado
la organizacion =
(115) Garantizar la Proceso de atencion a
> requerimientos internos a o o o
correctIa} o.peracdlon través de la mesa de ayuda L 25% | 25%100%
tecnologicay de de sistemas ejecutado
conectividad de la
entidad Nivel de satisfaccion con
respecto a la operacion o o o i
tecnologica de la Entidad 9% 0,0%10,0%
alcanzado
Proceso de
acompafiamiento interno 1 250 100%

para la operacion del CRM

ejecutado
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% de

Egresos Egresos ejecucion
Indicador de resultado e impacto b | del M Ejecucié| % de proyectados a ejecutados a de
Accion Propésito Segmento resupuesto’arjua qMetas a na |ejecucion marzo marzo egresos a
egresos publicos | marzo marzo | amarzo marzo
Nombre e Publico Publico Publico
Cumvr;llgc;]?; Iamnggrraart:\;ldad Todos los Proceso de gestion
gente y mej - segmentodocumental y ventanilla nical 1 25% | 25% | 100%
efectividad en la gestion X
S ejecutado
documental
Informar sobre los resultados | Alta No. informes de gestion 5 5 > 1 100%
de la gestién de la Entidad |Direccion elaborados
Consolidar el plan de accion Proceso de apoyo en la
Alta planeaciony
2020y el presupuesto de : . s 1 0 0 -
. . Direccion presupuestacion 2021
registros publicos para el 2021 .
ejecutado
Cumplir con la normatividad
wgente_gn cuanto a la Entes de | No. de informes a entes de 14 4 4 | 100%
presentacion de informes a | control control presentados
entes de control
No. de ciclos de auditorias
Hacer . .
- de calidad y jornadas de
seguimiento al : . 3 0 0 -
la estrategia y Ievantam|_ent0 de acciones
alos preventivas realizados $94.402.000 $21.554.000($ 21.668.877| 101%
. Todos los| No. de revisiones al SGC
sistemas de . L : 16 4 4 | 100%
gestion (121) Garantizar la eficacia del SGC|segmento realizadas
S Nq. de e_r}cuest_as de 14 3 > 67%
satisfaccidn aplicadas
Promedio de las encuestas
de satisfaccion de los 95% 0 0 -
servicios certificados
Hacer seguimiento al Todos los
cumplimiento del SGSST segn;ento SGSST integrado al SGC 1 0 0 -
Mejorar el proceso de gestion Todos los Médulo de planeacion del
. segmento 1 0 0 -
de contrataciény compras S JSP7 operando
Haf:er se’nto_ al Todas las| Modelo.de maonitoreo del
cumplimiento onitoreo |, :
- areas de| entogae de la ruta hacia la 1 0 -
del entorno de la ruta hacia la . ‘e
la entidad ga operando

Mega
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% de
Egresos Egresos ejecuci
. . Presupuesto | Presupuesto |Meta|_. % de 9 =9 on de
Indicador de resultado e impacto Ejecuc| . .|proyectados a| ejecutados a
L s anual de anual de sa|.. ejecuci egreso
Accion Propésito | Segmento eOresos inaresos  |marzl °12 | 6na marzo marzo sa
9 . g . marzo
publicos publicos o] marzo marzo
Nombre Meta 2020 Publico Publico Puck:hc
Pequefios,
medianos y N°. de publicaciones Revista
grandes . . ) 2 0 0 -
. Empresarios (fisicay virtual)
empresario
S
Lograr una|Micro 1, 2, E i d .
c,omunic_aci 3ydy strategia d?gﬁglmunlcacmn 1 25%| 25% | 100%
Visibilizacio|*" sfeel‘;t“’a Municipios
n de la gestion de Todos los| N°.de mteracqones en redes 182.000 0 lao636 -
gestion de . segmentos sociales
la Camara - :
la CCMPC Todos los | N°. de menciones en medios de
(124) eon segmentos comunicacion 400 0 |193) -
nuestros : $ 124.000.000 $ 20.000.000 $31.977.000/$ 6.352.238| 20%
grupos de | Micro 4,
Interés | pequenas, Modernizacion de la pagina Web 1 0 0 -
medianasy
grandes
Porcentaje de los empresarios
Todos los L
seqmentos| GU€ reconoce servicios de la >50% 0 0 -
9 CCMPC
P del M Elaboracién e implementacién de
Rroceso_ oe | anter_1e_r Todos | un Plan de Reputacién 1 0 0 -
eputam_on el prestigio| Todos los Corporativa
Corporativa| dela [segmentos—: — -
(124) CCMPC Nivel de r_epu_tam_on corporativa !_evantar 0 i
. institucional linea base
g =
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0,
L - Indicador de resultado e impacto Metas a| Ejecucion| . % de
Accion Proposito Segmento ejecucion a
marzo | a marzo
Nombre Meta 2020 marzo
N°. de reuniones con periodistas para determinar
X - ; 3 1 0 0%
intereses en la generacién de contenidos
Establecer
reIraC|r?nes Periodistasy | Celebracion del Dia del Periodista, con una actividad 1 1 1 100%
e?:cf[:ieaiign medios de con atributos innovadores
Actividades de medios de comunicacion
relacionamiento con icacio . - S . .
; < comunicacion Nivel de percepcion de los periodistas en relacién con| Levantarlinea
grupos de interés ' - ; 0 0 -
(124) la informacion que reciben de la CCMPC base
Concurso de fotografia 1 0 0 -
. Todos los , . .
Generar cercania segmentos Incrementar el nimero de fotografias para el archivo 0 0 )
de la entidad y la cercania con los publicos de interés
Plan de divulgacion de la ruta hacia la MEGA 1 0 0 -
Estrategia para la o _ B o
|nter|0r|zac|'0n de la Compartir ol Disefar y ejecutar camparla parq la apropiacion de la 1 8% 4% 50%
narrativa Ssit EqUino CCMPC narrativa institucional
institucional para el inFs)':ic':Sicc):?:)r?al quipo
logro de la MEGA
(124) Porcentaje de apropiacion de la narrativa institucional >70% 0 0 -
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Accion

Proposito

Segmento

Indicador de resultado e impacto

Presupuesto
anual de
egresos

Nombre

Meta
2020

publicos

Metas a
marzo

Ejecucion
a marzo

% de

ejecucion a

marzo

Egresos
proyectado
S a marzo

Egresos
ejecutados
amarzo

% de
ejecucio
de
egresos
amarzo

Publico

Publico

Publico

Lograr que el
personal de la
Entidad conozcay
aplique las politicas

procedimientos de
la Ley de proteccion
e datos personales

(112)

Cumplir con la
normatividad
vigente en
materia de
proteccion de
datos
personales

Personal
vinculado
ala
CCMPC

Elaboracién del plan de
proteccion de datos
personales

Campafia de recordacién
sobre los aspectos
relevantes de la Ley de
proteccién de datos

50%

50%

100%

Actualizar y publicar
formatos y documentos en
Almera

22%

22%

100%

Actualizacion de la
informacion contenida en el
registro nacional de bases
de datos - RNBD

Comités de proteccion de
datos personales y
seguridad de la informacion

Capacitaciones sobre Ley
de proteccién de datos
personales

Evitar que la CCMPC sea
objeto de sanciones por
incumplimiento de la ley de
proteccién de datos
personales

50%

50%

100%

$ 4.000.000

100%

100%

100%

$2.613.000

100%

100%

100%

0%

0%

0%

0%

$2.571.300

98%
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0,
) Egresos Egresos e'ecfc?éen de
. Indicador de Presupuesto anual Metas a Ejecuciéna | . % d_e proyectados a| ejecutados a )
Actividad Segmento | resultadoe | Meta 2020 de egresos ejecucion a marzo marzo €gresos a
- P marzo marzo marzo
impacto publicos marzo
Pudblico Pudblico Publico
Actualizar y/o glaborar los N de mapas
mapas de riesgo por .
rocesos de nesgo 7 0 0 -
b actualizados
25%
Realizar auditorias NC de
Internas. auditorias 7 0 0 -
25% realizadas
Verificar el cumplimiento Todos los
de los planes de accion de se N° de
: gmentos .
las Unidades. verificacione 4 1 1 100,00%
s realizadas.
15% $ 750.000 $115.000 | $47.526 41%
Hacer seguimiento al
cumplimiento de los NC de
planes de mejoramiento o
. . seguimiento
suscritos, internos y con s 4 0 0 -
entes externos. .
ejecutados.
15%
Revisar la presentacion de Proceso de
informes a Entes de revision de
Entesde | .
control informes a 1 24% 24% 100,00%
control
entes de
20% control
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% de
Presupuesto ) | 9% de | Egresos Egresos |ejecucio
Actividad Propdsito Segmento Indicador de resultado e impacto Meta anualde Metas aner:: ‘;C'Oejecuciéproyectado ejecutadosa) n de
P 9 P 2020 egresos marzo | o oo| na S amarzo marzo | egresos
publicos marzo a marzo
Pudblico Pudblico Publico
Promovery Num'er'o. de sesiones de 6 1 1 100%
motivar el Ser una sensibilizacién dirigidas
Lna culray |inspia mnovacion | Coaboradores
uray P ! de laentidad | Participacién activa de todos los
mentalidad en el equipo . 100% 0 0 -
. colaboradores de la entidad
innovadora camara
(1008)
Desarrollar Numero de acciones de formacion 5 0 0 )
talento Generacion de realizadas
. Colaboradores
Innovador en | capacidades en . L, .
o . de la entidad Participacién activa de los
la organizacion Innovacion . 100% 0 0 -
colaboradores de la entidad
(1008)
Realizarla |Ser mas eficientes
Campafade | con el uso de los | Colaboradores | Numero de tramites, procesos o 5 0 1 )
Camara Agil recursos de la de la entidad servicios actuales mejorados $ 28.500.000 $ 400.000{$ 1.108.462| 277%
(1008) entidad
Acompafiamiento a
nuevas iniciativas | Colaboradores | No. de iniciativas acompafadas y 5 0 1 )
gue generen valor | de la entidad validadas
ala CCMPC
Desarrollar las
Desarrollar .
capacidades de
proyectos de -
. - exploraciony
ihnovacion desarrollo de
(1008) Colaboradores No. de iniciativas de nuevos
nuevas fuentes de : . ; 3 0 0 -
) de la entidad negocios para la entidad
ingresos en la
CCMPC -
Continuar con el
programa Ma" .
g
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% de
Indicador de resultado e Egresos Egresos ejecucio
impacto proyectados a | ejecutados a n de
‘i P Presupuesto anual . . % de marzo marzo egresos
L Propésito (Una Metas a | Ejecucion| . -
Accion Segmento de egresos ejecucion amarzo
frase) P marzo | amarzo
publicos a marzo
Nombre Meta 2020 Publico Publico Publico
Junta Participacién en el
o Congreso Anual de 1 0 0 -
Directiva p
Confecamaras
Facilitar el . . .
desarrollo de Lmea’m_lentos Todos los Ses!one§ de Junta
. estratégicos de Directivay las
las actividades la organizacion grupos de actividades 15 3 4 133%
de la Junta 9 . _'l'interés de la . $42.762.000 0 $3.205.000 | $2.584.634 | 81%
) . en coherencia necesaria para
Directiva de la con el propoésito CCMPC llevarlas a cabo
CCMPC (101 |°O" €' Prop
; institucional.
y 102 priv)
. Entrega de las
Empresarios medallas “Honor al
y comunidad |, , - .. 1 1 1 100%
Meérito” y Carlos E.
en general P
Pinzon
g



C ; ' Cémara de Comercio

RESUMEN DE LA EJECUCION DE INGRESOS Y EGRESOS A
MARZO 31 DE 2020

PRESUPUESTADO| EJECUTADOA | PORCENTAJE DE
ANO MARZO 31 EJECUCION
INGRESOS o
PUBLICOS $10.584.463.000 | $2.734.330.421 25.83%
EGRESOS 0
PUBLICOS $10.524.250.000 | $2.106.839.414 20,02%




