


un camino de transformacion y confianza hacia el futuro empresarial

2025 representd para la Camara de
Comercio de Manizales por Caldas
(CCMPC) una etapa fundamental de
transicion y consolidacion. En un entorno
global y nacional exigente, marcado por
la aceleracién tecnoldégica y mayores
demandas de sostenibilidad, la instituciéon
centré sus esfuerzos en construir sobre lo
construido, garantizando la continuidad
de su propésito superior: movilizar
voluntades para generar progreso
sostenible en la region.

Esta vigencia estuvo definida por hitos
significativos, como la adopcién de una
nueva MEGA institucional a 2040, orientada
a sofisticar el ecosistema empresarial
mediante el acceso a mercados, la
innovacién y la transformacion digital.

Este camino se recorrid bajo un liderazgo
compartido que, en sus diferentes etapas,
priorizd el bienestar de los comerciantes
de los 18 municipios de la jurisdiccion.

Durante este afio, la labor colectiva permitid
la entrega de 74 programas en beneficio
del sector empresarial, alcanzando mas
de 18.000 atenciones, lo que representa

un incremento del 6,5% respecto al 2024.

Estos resultados traducen el esfuerzo
institucional en beneficios tangibles para
el desarrollo de la region:

« El espiritu emprendedor de Caldas se
mantiene encendido, cerrando el afio
con un crecimiento del 3,2% en el stock
empresarial, reflejo de una economia
que apuesta por la formalidad.

Céamara de Comercio

c de Manizales por Caldas
@

+ A través de programas como Fdabricas

de Productividad y Trayectoria MEGA, las
empresas participantes lograron incrementos
promedio del 34% en productividad y del 20%
en ventas, demostrando que la gestidon con
propodsito genera rentabilidad.

+ La digitalizacién pasé de ser una meta a
una realidad en 756 empresas, de las cuales
mas de 115 ya incorporan Inteligencia Artificial
para sofisticar su operacion y competitividad.

« La estrategia de clUsteres y la participacion
en ferias internacionales generaron $1.495
millones en ventas directas y expectativas
de negocios por USD 3,3 millones, abriendo
puertas a mercados globales.

+ Con el programa Mundo Verde, 110
empresas adoptaron prdcticas de economia
circular, medicién de huella de carbono y
empaques sostenibles, alinedndose con

las exigencias del nuevo mercado.

 La confianza en el territorio se tradujo en la
llegada de 15 nuevos inversionistas, quienes
generaron 828 empleos directos y una
inversion de USD 188 millones.

« Gracias al acomparnamiento estratégico
brindado, se logré el desistimiento de cierre
de 54 unidades productivas, salvaguardando
el sustento de cientos de familias.

« Se consolidaron 5 macro propuestas
estratégicas con aliados locales e
internacionales para fortalecer el
financiamiento, la transformacion digital

y el desarrollo de un multiproducto turistico
de alto nivel.

Movilizamos voluntades,
para servirte

« A través de la generacion de estudios
econdmicos, se consolidaron herramientas
de informacién veraz y Gtil para la toma de
decisiones estratégicas

« Bajo el marco de la Ruta Empresarial, se
consolidaron comunidades digitales que
hoy integran a cerca de 400 empresarios
activos. Estos espacios permiten el acceso
a informacidén de alto valor, oportuna y
personalizada.

« La vigencia 2025 finalizd con un cierre
financiero sélido, alcanzando resultados
positivos tanto en el nivel operacional
como en el neto. Este balance refleja
una administracién eficiente y sostenible
de los recursos.

Los hitos alcanzados en 2025 son

el resultado directo de la confianza

de comerciantes y empresarios, la
articulacién con aliados institucionales
y la labor de un equipo profesional,
empdtico y profundamente
comprometido con el desarrollo
empresarial y regional.

Con aprecio y compromiso,

/
L

_'ﬁ_{\ ‘ F\ [

Ana Maria Gonzalez Aristizabal
Presidenta Ejecutiva



Representantes de los comerciantes

Junta Directiva y Revisoria Fiscal

Representantes del Gobierno
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Principales

Inversiones Furtino S.A.S.
Representada por Juan Camilo
Restrepo Soto

Suplentes

Sparta S.A.S.
Representada por Eduardo Jaramillo
Villegas

Juan Felipe Vanegas Marin

Astrid Andrea Alzate Bedoya

Juan Manuel Pérez Saldias

Solocauchos S.A.S.
Representada por Marcelo Echeverry
Villegas

Sumatec S.A.S. BIC
Representada por Oscar Villegas
Vel@squez

CVG Seguridad Industrial S.A.S.
Representada por Mariana Villegas
Gbmez

Soluciones Empresariales
Bermudez Asociados S.A.S.
Representada por Paulo César
BermuUdez Santa

Cristian Camilo Osorio Villada

Céamara de Comercio
de Manizales por Caldas
&

Jesus Antonio Lépez Salazar

Movilizamos voluntades,
para servirte

Principales Suplentes
Rodrigo Gaviria Ospina

Revisoria Fiscal

NBA Asesores S.A.S.

Principal Suplente

Lis Jimena Echeverry
Sdnchez

Eider Leandro Rodriguez
Valencia

Resultados
2025
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Lo que
define

€ . Movilizamos voluntades
generando progreso sostenible

Diana Sierra Seleccion y* Presidenta Ejecutiva Centro Integral
Consultoric Empresarial CeMPC Coodecom

< Camara de Comercio
de Manizales por Caldas
®

ana Carolina Vargas Sierra | Ana Maria Gonzalez Aristizabal Edinson Jaramillo Rios



MEGA

En 2040 tendremos 50 mil
empresarios matriculados,
de los cuales el 50%
evolucionardn su nivel de
madurez impulsando la
sofisticacion del ecosistema
empresarial.

Propuesta
de valor

Facilitamos la adaptabilidad
y sofisticacién de las
empresas, a través de la
competencia colaborativa y
alianzas que generan valor,
de la mano de un equipo
profesional y empdatico.

Mision

Somos agencia de desarrollo
generadora de valor
econdmico, bienestar social y
confianza para los negocios,

que promueve la mentalidad
global.

Vision

Ser el mejor aliado de los
empresarios y de la region
para impulsar la sofisticacion
del ecosistema empresarial.

Va IOreS Confianza Innovaciéon
Aprendizaje Vocacion Equidad
continuo de servicio

Céamara de Comercio
de Manizales por Caldas
&

Movilizamos voluntades,
para servirte

- Informe de Gestion CCMPC -
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- Informe de Gestion CCMPC -

éQUiénes Somos una entidad privada, sin dnimo de lucro y de cardcter
gremial. Operamos bajo un modelo de colaboracidon publico-
SOMOS? privada con un propésito claro: promover la prosperidad de los
empresarios, defender la libertad de empresa y dinamizar el
desarrollo econémico de la region.

Nuestra defendemos en el ejercicio
o s e impulsamos los intereses de funciones delegadas por Administramos con
fu ncion Iegal generales del empresariado el Estado, nuestros actos de transparencia los nueve registros
en nuestra jurisdiccion. administraciéon y contratacion publicos, entre ellos el mercantil,
se rigen por el derecho privado. de Entidades Sin Animo de Lucro
EESAL) y Unico de Proponentes
RUP).

Politicq de Cumplir con las funciones delegadas por el estado e integrar
o procesos de desarrollo y de prestacion de servicios a sus dfiliados,
calidad inscritos y a la comunidad; mediante el cumplimiento de las
disposiciones y reglamentos y el mejoramiento continuo de su
gestion para impulsar la competitividad y el desarrollo regional.

de Manizales por Caldos para servirte 2025

L

c Céamara de Comercio Movilizamos voluntades, Resultados




Nuestra presencia en el territorio

Acompanamos a los empresarios de 18 municipios de Caldas a través

de una red de atencién estratégica, disponible durante todo el ano:

PACs - Puntos de Atencion al Comerciante

C €O @D 5D

« Manizales
« Villaomaria
* Neira

Sede principal

« Anserma « Salamina * Riosucio « Aguadas
* Risaralda « Aranzazu « Supia « Pacora

* Belalcazar « Filadelfia * La Merced

» San José * Marulanda « Marmato

* Viterbo

Conversamos con empresarios para {' g ) 20
escuchar sus necesidades e integrarlas f QSuluminu ! .
a la oferta institucional de la CCMPC . empresarios

J)-—F\r—_’ ViSitOdOS en
Salamina

4
)

Gracias a este ejercicio,
identificamos las cuatro
prioridades clave de nuestra
region: acceder a nuevos
mercados, crecer en ventas,
conseguir financiamiento y
adoptar nuevas tecnologias.

Didlogo directo

con 70 empresdarios

de Manizales a través

de los Cafés con Proposito.

9 Manizales

Movilizamos voluntades,
para servirte

Camara de Comercio
de Manizales por Caldas
@

- Informe de Gestién CCMPC - &8

:. OAguudus

0

‘ QSquminu

‘ Anserma’
il

~

¢

PACs - Puntos
de Atencion al
Comerciante

Jurisdiccion

o
Sede principal

Resultados
2025




Resultados 2025

Cada cifra refleja nuestro compromiso
con el progreso.

En este informe te compartimos los
principales hitos, proyectos y metas
alcanzadas durante el dltimo ano.

Conoce como transformamos el plan
MEGA en acciones concretas e impulsan
la competitividad del territorio Caldense.

- Informe de Gestion CCMPC -

Nuestro norte estratégico:

Te invitamos a explorar el Informe de Gestion 2025. Este documento presenta los
principales resultados organizados bajo nuestra gran apuesta institucional, con la cual
movilizamos voluntades para el progreso sostenible de la regidn.

Durante el aio, consolidamos una ruta clara para la Cdmara de Comercio
de Manizales por Caldas (CCMPC) destacando los siguientes hitos:

e Construimos el mapa e Priorizamos crecer en  Proyectamos un
estratégico, alineamos el nUmero de registrados, ecosistema sofisticado
todo nuestro portafolio de acceder d nuevos mercados, que alcance los 50 mil
proyectos y definimos 35 transformar la mentalidad, matriculados y logre un
metas estratégicas con facilitar el financiamiento y 50 % de evolucidn en la

indicadores de resultado. aumentar la productividad. madurez empresarial.



- Informe de Gestidén CCMPC - 10

Nuestro norte estratégico

50.000 Registrados 50% evolucion Sofisticacion del
a 2040 madurez empresarial ecosistema

Innovacion
RLTA @@@@ Transformacion digital

Empresarial Acceso a mercados

—-— e s s e . .
—_— s - - s s .

% Desarrollo regional

\ 7/

Eficiencia administrativa Situacion financiera

Céamara de Comercio Movilizamos voluntades, Resultados
de Manizales por Caldas para servirte 2025
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Nuestro norte estratégico

50.000 Registrados 50% evolucion Sofisticacion del
a 2040 madurez empresarial ecosistema

M 0V

& Desarrollo regional

—-— e s s e . .
—_— s - - s s .

Eficiencia administrativa Situacién financiera

o | o ® b ¢ Resultados

Formalizacion ' Sofisticacion Desarrollo Eficiencia Situacion 2025
y Registro | it del ecosistemc regional Administrativa financiera




Formalizac -7
Y Regls ¢

El ingreso a la legalidad marca
el inicio de grandes oportunidades.

En la siguiente seccidon, compartimos
los logros obtenidos en la labor de
sumar nuevos comerciantes

al ecosistema.

Descubre como avanzamos hacia
ese proposito institucional de
contar con 50 mil matriculados
para el afio 2040.

Jesus Alberto Narvaez Gil .

Abogado Servicios r-IJ

Registrales CCMPC -
—=-"

- Camara de Comercio

c - ' de Manizales por Caldas




Stock empresarial

En esta grafica te presentamos el
crecimiento de las matriculas activas
durante los Ultimos tres anos.

Aqui detallamos cémo pasamos de sumar
nuevos negocios a un ritmo moderado, a
lograr un salto cuantitativo que aceleré
significativamente la consolidacién de
nuestra base comercial.

Cifras registrales

- Informe de Gestién CCMPC - 13

Personas naturales y juridicas

Matriculas

2024

4.764

2025

4.971

Variacion

4,35% S

Renovaciones

25.173

26.263

4,22% i

~223% 5% Cancelaciones | 3 Q9@ 3.511 =-12,14% 13555
Crecimiento Crecimiento
25.301 25.887 27.174 Establecimientos, sucursales y agencias
- woreies 2,670 2799 4,83% e
noveciones 20,508 20.908 | 1,95% L
SS = concocines | 2,478 2206 ~10,98% i
2023 2024 2025
-— - N - = o Resultados
Formalizacion - e Nl _ J 2025

y Registro




- Informe de Gestidén CCMPC - 14

Ingresos registrales

Personas naturales y juridicas

Matriculas

2024

$125.127.600

2025

$317.825.000

Variacion

154 % 26355035

Renovaciones

$8.646.918.727

$11.099.314.850

28,36 % 155503

Establecimientos, sucursales y agencias

Matriculas | $269.402.000 $256.149.000 _4'92% ‘e'jgrciggggg
Renovaciones | $2.085.955.250 = $2.440.619.630 |79 yatacion

Registro Unico de Proponentes

Inscripciones

$173.812.000

$154.833.000

=10,92% ejecitado

Renovaciones

$395.091.000

$441.144.000

11,66 % siccitace

Entidades Sin Animo de Lucro

Renovaciones

$710.649.000

$903.687.300

27 ,16% siecutado

Formalizacion
y Registro

Resultados
2025




Laboratorio de
Geolocalizacion

Una iniciativa impulsada
por la innovacion.

Conoce las cifras de

impacto de la etapa 1
Georreferenciaciéon, donde

la tecnologia nos permitid
mapear el tejido productivo
local y lograr una mayor
efectividad en las estrategias
de formalizacion.

16.229

Establecimientos
georreferenciados

Formalizacion
y Registro

- Informe de Gestidén CCMPC - 15
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Libro base de activos

Camara de Comercio FORMALIZACION
de Manizales por Caldas EMPRESARIAL
Se cred una herramienta para que los
comerciantes comprendan qué es un
activo y como reportar la informacion
. real de sus negocios
qun Am|gos (ingresos, equipos, empleados).
Con esta estrategia superamos el
m 3.432 1.484 $540.62].200 desconocimiento sobre la declaracion
, , financiera bdsica, concientizamos sobre
Impactar 900 Comerciantes ~ Comerciantes Recaudo los beneficios de reportar datos reales
comerciantes contactados impactados

y logramos un aumento directo en los
ingresos por renovacion mercantil.

Informacion real para beneficios reales

@ZZD  3.942 5.436

Impactar 1.400 Comerciantes  Comerciantes que aumentaron

comerciantes  impactados sus activos al 100% o mas
» ® * e ° b Resultados
Formalizacion ' ' Desarrollo Eficiencia Situacion 2025

y Registro e e regional Administrativa financiera
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Nuestro norte estratégico

50% evolucion
madurez empresarial

MJTA ”'\I@Hlu FF\

Empresarial ‘»

& Desarrollo regional
Eficiencia administrativa Situacion financiera

i ® o ® ¢ Resultados

Formalizacion Ruta Desarrollo Eficiencia Situacion 2025
y Registro Empresarial regional Administrativa financiera
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€9 RUIA

Camara de Comercio Em p resd riu |

de Manizales por Caldas

Facilitamos la adaptabilidad y sofisticacion del Caracterizaciéon
tejido productivo mediante el disefio estructurado
de rutas de atencidn, un gran hito dentro de
nuestro proyecto MEGA.

En esta seccién conocerds el impacto real de Sonad
los programas creados para potenciar cada
nivel de madurez.

Conoce las cifras de éxito logradas junto a
nuestros Sonadores, Visionarios,

Imparables y Estrategas. Visionarios

Etapa 2
Imparables

Estrategas

Etapa 4

Resultados

2025




VENTANILLA
o , UNICA
o e s EMPRESARIAL

6-I-I matriculas de nuevos
empresarios a través del portal

Crecimiento 6% ;i

Facilitando la actividad empresarial, eliminar
barreras a la formalidad y mejorar la
competitividad

6 11 7

Tradmites Servicios Fortalecimiento
empresarial

o o = s

Formalizacion Ruta

y Registro Empresarial

& \/
Coosmiancas,

Industria ¥ Turlsme

La Ventanilla Unica Empresarial

llega a ANSERMA

Ahora emprender ¢35 mas facil y
mas rapido. Accede a todos

los servicios para tu negocio
desde una sola plataferma,

sin filas ni papeleos.

Conoce todos ..
los beneficios  izaj(®l

11 WALV, BOV.C0
o escanea of chdigo OR

para desculeir cimo E
agilizar tes procesos

WENTURILLA
i

Levantamiento de la linea base sobre el
estado actual de los trdmites municipales
para la creacién de empresas.

Desarrollo de la MarcroiUs

Desarrollo de la aplicacion para consulta
en linea del uso del suelo, dirigida a
funcionarios de la Alcaldia y a la promotora
del PAC Anserma.

Expansion de
la VUE a otro
municipio:
Anserma

https://m.ccmpc.org/b0b912

Informacion municipal

Estructuracion y organizacion de la
informacion sobre usos del suelo y
rentas municipales para su publicacién
en la plataforma.

Desarrollo del web service

Implementacién del web service para el
consumo de matriculas por parte de la
Unidad de Rentas de la Alcaldia.

Resultados
2025
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ALCALDIA
DE MANIZALES

Camara de Comercio
de Manizales por Caldas

Comité de simplificacion
de trédmites:
Alcaldia de Manizales

ED 85 sa.man. v L

/Emprendedor quieres

conocer los requisitos

para crear tu
empresa’

Reingenieria del portal
Crea empresa

Continuidad de la plataforma
digital Planea Web

Gestidén optimizada de consultas sobre uso de
suelo de alto impacto, salud y bomberos.

Estandarizacion de criterios y requisitos

Implementacién de una metodologia Unica
de requisitos para garantizar la entrega de
informacion consolidada en las asesorias
pdra crear empresa

Portal en linea para consulta
de uso de suelo

Herramienta desarrollada y en
funcionamiento para técnicos de
planeacién y asesores de la Camara.

Para ello responde lo siguiente

Nombre

o /
— Ingresa tu nombre

Modernizacion con herramienta digital

Consolidacién de los requisitos para crear
empresa en Manizales mediante una
herramienta digital estandarizada que
garantiza la trazabilidad de la informacion:

Apellido

Mébdulo de Bomberos
integrado en pagina web

Sistema desarrollado y en funcionamiento
para agilizar las visitas a los
establecimientos de comercio.

Ingresa tu apellido

Tipo y Numero de Documento

GG v Numero de documento

https://creacionempresa.manizales.gov.co/

® ® ® o ® Resultados
Formalizaciéon Ruta 2025

y Registro Empresarial



ro

Camara de Comercio FORMALIZACION
de Manizales por Caldas EMPRESARIAL

Asesorias de
Formalizacion

576 387 $44.195.700

Sensiblizados Matriculaodos Recaudo
670/ Tasa de conversion
O de sensibilizados
1290/ Cumplimiento meta
O programa de formalizacion

Formalizacion Ruta
y Registro Empresarial

- Informe de Gestidén CCMPC - 21
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' Sonadores
[ Etapa 1]

Capsulas empresariales

611 emprendedores
fortalecidos en formalizacion,
transformacioén digital y
pensamiento innovador para
consolidar sus iniciativas.

Camara en tu municipio

341 empresas conectadas
con la oferta institucional en
Aranzazu, Supia, La Merced
y Belalcazar.

Programas Micronegocios

90 unidades productivas
de la Plaza de Mercado (25
restaurantes y 65 fruvers)
adoptaron prdacticas de
inocuidad y recibieron kits
técnicos.

Formalizacién Ruta
y Registro Empresarial

Ruta de emprendimiento

CI

Camara de Comercio
de Manizales por Caldas

(&)

Comunidad

139 emprendimientos
identificaron su potencial de
crecimiento.

90 de ellos sofisticaron
su modelo de negocio con
base en la innovacion.

Acompafiamiento juridico

35 nuevas sociedades
asesoradas en temas
corporativos, actas,
titulos de acciones y
responsabilidades de
administradores.

- Informe de Gestidén CCMPC - 22

Principales resultados

Alfabetizacion e inicio de
transformacion digital

275 empresarios
desarrollaron competencias
digitales esenciales.
Paralelamente, de los 397
empresarios que iniciaron
su ruta de transformacion
digital, 302 implementaron
herramientas tecnoloégicas
en sus procesos.

Minicadenas locales

12 unidades productivas

con 100% de apropiacion en
herramientas comerciales y
operativas en Anserma, Riosucio,
Belalcazar y Marulanda.

Apertura de mercados y
optimizacion de productividad
gracias a la entrega de activos
fijos y proveeduria local.

11 empresas innovadoras
validaron sus negocios

bajo la metodologia

de emprendimiento
disciplinado del MIT
(Instituto Tecnolégico de
Massachussets): Desarrollo
de Producto Minimo Viable
(PMV), validacién de ventas y
modelo de escalabilidad.

Resultados
2025




ﬁonarios

Asociatividad y ESALES

86 entidades Ssin énimo

de lucro impactadas en
Riosucio, Anserma, Salamina
y Aguadas. El 44% aplicaron
mejoras administrativas y
reestructuraron su modelo
de gestion.

50 productores rurales
apropiaron herramientas
de gestion en alianza con la
Alcaldia de Manizales.

@ o @
Formalizacién Ruta
y Registro Empresarial

Ruta de transformacion
digital

co ol

. Transformacién
Camara de Comercio . w .
de Manizales por Caldas Digital Empresarial

384 empresarios iniciaron
su ruta de transformacion
digital, logrando que 304
implementaran soluciones
tecnolégicas para mejorar
su productividad.

1.766 interacciones con
cdpsulas de video sobre
tendencias comerciales
de alto valor.

- Informe de Gestién CCMPC - 23

Principales resultados

Ruta de emprendimiento e
innovacion: El Reto

141 empresas formularon
sus retos de expansion
financiera y comercial.

Hitos alcanzados:
fortalecimiento de equipos,
alianzas estratégicas y
nuevos productos o servicios.

Manejo del estrés
Equilibrio emocional

106 empresarios formados
en equilibrio emocional y
gestién del estrés

87% incorpord habitos
saludables para equilibrar
su vida personal y laboral

93% fortalecié su
capacidad para promover
entornos de trabajo
conscientes y productivos.

Resultados

2025




Imarqbles

Ruta de transformacion
digital

202 empresarios
avanzaron en su ruta de
madurez y transformacion
digital, de los cuales

127 consolidaron su
proceso con soluciones
tecnolégicas sofisticadas
para mayor competitividad.

Seminario Gobierno

Corporativo

49 organizaciones
fortalecieron su
estructura interna
con lineamientos de
gobierno corporativo.

@ o @
Formalizacién Ruta
y Registro Empresarial

Ruta de emprendimiento e
innovacion: El gran salto

26 empresas consolidaron
su expansion validando
nuevas lineas de negocio
con prototipos.

Programa (EAP) en alianza
con Manizales Mas

15 empresas incrementaron
sus ventas y generaron
nuevos empleos.

- Informe de Gestién CCMPC - 24

Principales resultados

Programa Vender Mas

£ vennegg
34 empresas
acompanadas

estratégicamente con
cobertura en Manizales (17)
y Aguadas (17).

En Manizales 14 negocios
reestructuraron su estrategia
comercial y 14 redefinieron
su modelo.

Programa de sostenibilidad
Gestion Ambiental Minera

1 prototipo funcional para
pavimentacidon de vias
utilizando subproductos
mineros.

25 personas certificadas
en liderazgo y sostenibilidad
para una gestidon minera
responsable.

Al empleos directos generados
durante la ejecucién de la
infraestructura vial.

Resultados
2025
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Rgebes Principales resultados

co Antenas

Céamara de Comercio CDmEFC|E|ES

de Manizales por Caldas

Antenas Comerciales Antenas Comerciales
Nacionales Internacionales

NACIONALES - INTERNACIGNALES

Somas
ololode

20 empresas acompanadas 18 empresas acompanadas
en agendamiento en agendamiento
comercial nacional comercial Internacional
-|2-| Citas comerciales ]21 Citas comerciales
$1.116.833.113 USD$1.386.189
en cotizaciones generadas en cotizaciones generadas
$21.954.665 USD$15.200
Ventas realizadas Ventas realizadas
¢ ¢ - N - “ Resultados
Formalizacion Ruta 2025
y Registro Empresarial
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Principales resultados

Fabricas de Productividad

Gestién con Propésito @0 Comors deCome
y Sostenibilidad Generacion MEGA = S "
50 empresas 20 empresas imparables |
imparables fueron cuentan con la construccioén
intervenidas durante 25 empresas de su modelo de gestion. - ,
el ciclo 6. inici i . £ '
iniciaron ciclo 7: N & .'sj
Hechos de crecimiento de
43 Manizales 13 Manizales las 31 empresas intervenidas =4
1 chinchina 1 chinchiné entre imparables y estrategas: ) | Tweﬂaﬂm
EGA
B Riosucio 8 Rriosucio o e \ o e
1 vil ) 2 ) 48% con crecimiento e
iamarid. Supid promedio en ventas del
1 vilamaria. 22%.
o,
La variacién promedio 80./" han proyectado
de la productividad abrir nuevos mercados.
del total de empresas 72
fue del nuevos empleos
generados.
34.13%.
¢ ¢ - - - - Resultados
Formalizacién Ruta 2025

y Registro Empresarial
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(&) imgoravles Principales resultados

Comités consultivos Estefania Martinez Valencia Desarrollo de Proveedores
y Ruedas de negocios

14 empresas acompanadas 35 Empresas participaron

con mentoria estratégica. en el taller: entornos que 121 empresas participantes: 91,54% de las empresas
Inspiran. 105 de Manizales y 16 de cumplieron con las

100% mejoré la toma de municipios. expectativas.

decisiones 3 de Anserma, Aranzazu y
Villamaria. 34,72% de las empresas 91,26 % generaron nuevos

. o ancla, solicitaron cotizacioén. contactos y alianzas.

93% impulso el crecimiento

en ventas, rentabilidad y

clientes. Cotizaciones por mds de 316 citas desarrolladas

$1.000.000.000

) .z .
71% abriv o proyecta abrir
nuevos mercados .

Satisfaccion de los
empresarios 4,6 y
satisfaccion con los
mentores 4,9,

en una escala dela b.

Resultados
Formalizaciéon Ruta 2025

y Registro Empresarial




N Estrategas

Ruta de transformacion
digital, Vouchers digitales y 4.0

40 empresas iniciaron ruta
enfocada en Inteligencia Artificial
y automatizacion.

23 soluciones tecnolbgicas
implementadas con éxito.

18 empresas con mejoras
verificadas en eficiencia operativa
y productividad.

Formalizaciéon Ruta

y Registro Empresarial

Estrategia y liderazgo
en Juntas Directivas

14 empresarios formados
en liderazgo estratégico
para Juntas Directivas.

Alianza de alto nivel
desarrollada junto al
CESA, ANDIy CONFA.

- Informe de Gestién CCMPC - 28

Principales resultados

Programa Liderazgo
Transformacional

24 empresas dfiliadas
fortalecieron su cultura
organizacional mediante el
desarrollo de habilidades
directivas.

100% de I0s asistentes

mejoraron su capacidad de
retroalimentacion efectiva y
reconocimiento de equipos.

Consolidando relaciones
laborales mas empdaticas,
constructivas y productivas.

90% de los lideres alinearon
su proposito y valores con

la visidn estratégica de sus
empresas.

Programa de innovacion
Innvencibles

15 empresas de Aguadas
acompanadas, logrando

la formacion de 47
participantes en innovacion.

15 prototipos funcionales
desarrollados para nuevos
productos, servicios o
procesos.

Victorias tempranas:
lanzamiento de 2 productos,
6 nuevos clientes y expansion
a una nueva plaza del Eje
Cafetero

Resultados
2025




N Estrategas

Mundg

€9 Verde

Camara de Comercio
de Manizoles por Caldaos

110 empresas formadas en
prdcticas de crecimiento
sostenible y digitalizacién

1 herramienta digital
desarrollada para calcular

la huella de carbono, aplicada
por 35 negocios

1 estrategia de concientizacion
con 8 capsulas de video para
promover prdcticas ambientales
positivas

6 empresas certificadas
oficialmente bajo el sello
de Negocios Verdes

Formalizacion
y Registro

Ruta
Empresarial

- Informe de Gestién CCMPC - 29

Principales resultados

Programa Mundo Verde

Linea AL INVEST Comisidn Europea
CCMPC operadora empresas del
Eje Cafetero y Bucaramanga

Recicreadores
Intervencion a asociaciones de
recicladores de Manizales

9 asociaciones acompanadas
con formacion para el desarrollo
de habilidades operativas

10 organizaciones iniciaron su
proceso de formalizacion oficial
ante la Superintendencia

5 proyectos formulados ante la
Alcaldia de Manizales, logrando
la financiacién directa de 3 de
ellos

Resultados
2025
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N Estrategas

= Principales resultados

Fabricas de Productividad
y Sostenibilidad

Gestion con Propésito Desarrollo de Proveedores
Generacion MEGA y Ruedas de negocios Red de mentores

50 empresas finalizaron L1 empresas finalizaron la 14 empresas ancla 45 mentores fortalecieron
intervencion del ciclo 6: metodologia (incluyendo participaron y consolidaron sus capacidades para

1 en Riosucio). sus indicadores de acompanar a los
Manizales: 43 crecimiento. empresarios.
Aranzazu: 1 Alcanzaron el nivel de
Chinchind: 1 madurez y crecimiento Resultados alineados con Asistencia directa en
Riosucio: 4 de la etapa Imparables la etapa de consolidacion Comités Consultivos y
Villamaria: 1 Imparables Generacién MEGA

| J—
— e

29 empresas iniciaron su
proceso de intervencidon en
el ciclo 7.

Manizales: 22
Aranzazu: 1
Riosucio: 2
Salamina: 1
Supia: 1
Villamaria: 2

® ® ® ® o - Resultados
Formalizaciéon Ruta 2025

y Registro Empresarial




@ Estrategas

Formalizaciéon
y Registro

Antenas Comerciales
Nacionales

10 empresas acompanadas
en agendamiento
comercial nacional

66 Citas

comerciales

$663.692.800

en cotizaciones generadas

$3.816.000

Ventas realizadas

Ruta
Empresarial

Antenas Comerciales
Internacionales

10 empresas acompanadas
en agendamiento
comercial Internacional

9 4 Citas
comerciales

USD$1.838.600

en cotizaciones generadas

USD$222.700

Ventas realizadas

- Informe de Gestién CCMPC - 31

Principales resultados

Eventos de relacionamiento
comercial

Eventos de
relacionamiento
comercial

17 Empresas acompanadas
en eventos de
relacionamiento
comercial

USD$712.304

en cotizaciones generadas

USD$230.600

Ventas realizadas

Resultados
2025
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Serviciqs
empresariales
transversales

o o @ L @

Resultados
Formalizacion Ruta Desdarrollo Eficiencia Situacion 2025
y Registro Empresarial regional Administrativa financiera
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o Cs T\ Trabajo articulado entre la academiaq,
o o A el sector privado y la CCMPC

Avance en la consolidacion de
Zasca Metalmecanico en Caldas

1
- (ejecutado por la CCMPC directamente)

en el Eje Cafetero:

31 empresas

atendidas en las cohortes 1y 2

3 en Caldas
3 en Risaralda
Ten Quindio

~70% empresas con
crecimiento en ventas.

Indicador Resultado

>65% de las empresas

Total beneficiarios activos optimizaron procesos.

Avance promedio global

regional
+20 nuevos productos

desarrollados o
desarrollos significativos.

Vocacién con mayor avance

Centro con mayor (70%)
desempefio ?

7 empresas con ERP
Centro con mayor alerta (43% - 48%) implementados.

(por cambio de ruta)

® ® ® o ® Resultados
Formalizaciéon Ruta 2025

y Registro Empresarial




cI

Cdamara de Comercio
de Manizales por Caldas

1CTE: AN
Wl mocy
e pathy

Formalizacién Ruta
y Registro Empresarial

v A CONFECCION
IX 72

Clister TIC de Manizales

i*’ LACTEO
k/ DE CALDAS

Comunidad

Cluster

® Manizales y Caldas

Y MODA # Zisui

CLUSTER DE

7 Calé

333 empresas atendidas en
6 clUsteres estratégicos con
planes de accidon ejecutados
al 100 %

1.495 millones COP

en ventas directas generadas
(1.000 millones del cltster de
confeccién y moda de Riosucio,
129.6 millones del claster

TIC, 366 millones del claster
metalmecdnico) y exportaciones
de 3.500 unidades a Peru

(= $150 millones del cluster de
confeccién y moda de Riosucio).

3,3 millones USD
en expectativas de negocio
y 8.357 millones COP en
cotizaciones nacionales

e internacionales
(Colombiamoda,
Colombiamar, Andicom,
Softic, Agroexpo,
Expoagrofuturo,

misién Alemania).

1 memorando de
entendimiento formalizado
con la Armada Nacional
para proyectos locales.

- Informe de Gestién CCMPC - 34

"5 empresas implementaron

o desarrollaron soluciones

Igagadas en Inteligencia Artificial
1A).

10 empresas con
implementacion de normas

de calidad. 30 prototipos
desarrollados: 7 metalmecdanicos,
8 de café y 15 nuevos productos
|Gcteos.

438 asistentes al 10° Congreso
Nacional de Iniciativas Claster

Resultados
2025




CLUSTER DE TURISMO

2~ TURISMO

Comunidades
empresariales del
sector Turismo

Formalizacién Ruta
y Registro Empresarial

338 empresas atendidas en 2 clasteres
de turismo con ejecucion total de sus
planes de accion.

+$37.5 millones en ventas directas
generadas en ruedas de negocio en Anato
y Colombia Travel Expo 2025.

+$|67.5 Mmillones en cotizaciones
efectivas con nuevos clientes.

980 citas de negocios generadads en
ferias de alto impacto.

547 empresas fortalecidas en disefio de
producto, innovacion de experiencias y
marketing internacional.

1 nueva ruta consolidada "Cuna del Paisaje
Cultural Cafetero” en el Norte de Caldas.

- Informe de Gestién CCMPC - 35

35 empresdas incrementaron en un 75%
sus habilidades conversacionales con el
Programa Inglés para el Turismo.

25 empresas incorporaron normas
técnicas sectoriales de sostenibilidad
y manejo del agua con el Programa
Ecopymes Turisticas

Resultados
2025



Oficina

Asesorias
desarrolladas

Caracterizaciones Empresarios

atendidos

Horas de
asesoria

Formaciones

2
)gluaerql/gera Ruedas 367 172

- financieras Citas Empresas

Acompanamiento a 154 empresas con intencion de
cierre, 54 de ellas decidieron continuar su operacion
gracias a la intervencion y asesoria estratégica.

Ruta
Empresarial

Asesorias en estrategia
comercial y mercadeo
tradicional y digital.

®

Asesorias de acceso
a financiacion.

C9

Camara de Comercio
de Manizales por Caldas

©

Asesorias en
regulacion

sanitaria e INVIMA.

=l

Asesorias en
andlisis financiero

MZL

Manizales
el

- Informe de Gestion CCMPC -

ALCALDIA

DE MANIZALES

Secretariade TIC v
Competitividad

oL

Asesorias en
temas contables
y financieros.

Asesorias en
otros temas.

Resultados
2025




- [ . )
w),C linica 270 empresarios accedieron al
EMPRESARIAL servicio de asesoria empresarial:

En convenio con la

UAM (Programa Paz

y Competitividad), se
atendieron 59 empresarios.

224 empresarios

con cierre de brechas

en temas financieros,
comerciales, administrativos,
reglamentacion INVIMA y

produccion 17 municipios impactados:

Aguadas, Pacora, Neirq,
Marulanda, Salaminag,
Filadelfia, Aranzazu, Anserma,
Belalcézar, Risaralda, San Josg,
Viterbo, Riosucio, Marmato,
Supia y Villamaria.

21 empresarios con intencion
de cierre, 18 decidieron
continuar su operacion tras
recibir acompanamiento
estratégico.

queacitaciones

en temus juridicos y de registro

7 366

capacitaciones asistentes

99,6%
de satisfaccion de
los empresarios

..........................................................................................................................................................................................

115 empresarios fueron asesorados
en temas de mayor complejidad del

Camara

Contigo Registro Mercantil y ESAL.
® ® ® ® ®
Formalizacidon Ruta

y Registro Empresarial

- Informe de Gestién CCMPC - 37

Capacitaciones

1.035

empresas participaron

en espacios de
formacion

100%

actualizaron sus
conocimientos en
normatividad y
gestion empresarial

2.008

participantes
(entre particulares
equipos de trabajo{

18

Mmunicipios
impactados.

Resultados
2025
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c °® : q%ados

Céamara de Comercio
de Manizales por Caldas

200 280

nuevos dfiliados en espacios
al Club formativos

>CM 13 15

u de Qflhﬂ'dos acompcur"\qdo§ empresas con
i en la estrategia asistencia a
“Afiliados mas 2 eventos de
#hswAfiliado , 7" digitales” inspiracién

6

encuentros de
relacionamiento
con participaciéon de
313 dfiliados

Cerrdo el aino con

1.309 ofiliados,

una cifra que no se alcanzaba desde el 2014.

® ® ® o ® Resultados
Formalizaciéon Ruta 2025

y Registro Empresarial
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Nuestro norte estratégico

Sofisticacion del
ecosistema

Innovacion
(£ @ Transformacion digital
Acceso a mercados

& Desarrollo regional

Eficiencia administrativa Situacion financiera

o ® ® ¢ ¢ — Resultados

Formalizacion Ruta Sofisticacion Desarrollo Eficiencia Situacion 2025
y Registro Empresarial del ecosistema regional Administrativa financiera
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Alianzas - Tecnologia - Eventos de gran formato

Bifor lgu—e i1, Historias reales de fiderazgo,
l o o 2 il ke 2025 mﬂ: yr::ﬂenibﬂidod
iy |

actores de innovacion visitas a Ecosistemas DeepTech ® 2025

internqcionc'l nacional de Bogotd y ad Ruta N en Medellin:

y regional mapeados. entendimiento estrategias l I f O r
de articulacioén Universidad | _
Empresa y de Innovacion. Business Innovation

for Leadership

................................................................................................................................................................................. . Con el 39"0 de:

.

Cémara de Comercie

Programa Magi Movement, alianza con s e =

Manizales Mas:

CEO’s de 30 empresas Mentores Programa Evento +7oo
generaron capacidades voluntarios disefiado y de gran .

en liderazgo exponencial validado formato Asistentes

L
8 Rueda de 20 '|4

proveedores de IA

Speakers Sponsor Dinero: $18 millones
gr;grge::tsegzlg 'l\/AVP 1813p:r>1¥§reeds%rse S participantes  gestionados Especie: $57 millones
¢ ¢ ¢ - - - Resultados
Formalizacién Ruta Sofisticacion 2025

y Registro Empresarial del ecosistema




CI

Cdmara de Comercio
de Manizales por Caldas

e

NeuroCity

|nrTey o et o ey

Potenciamos la creatividad
con metodologias innovadoras

Talleres
especializados

46

talleres en la jurisdiccion con
813 personas impactadas,
quienes transformaron
ideas creativas en
prototipos viables mediante
metodologias agiles de
innovacion.

17

talleres nacionales con

547 participantes,
enfocados en el
fortalecimiento de
capacidades creativas
para la sofisticacién y el
crecimiento exponencial de
los negocios.

Formalizacién Ruta
y Registro Empresarial

Sofisticacion
del ecosistema

Acompainamiento
empresarial

Proyectos y

programas de CTel

231

Nuevos productos o
servicios generados.

336

Empresas de 8 municipios
de Colombia que sofistican
sus modelos de negocio

y prototipan nuevos
productos o servicios.

Programa de transferencia
de conocimiento y buenas
prdcticas con la Camara
de Comercio del Cauca.

335 5

Prototipos
desarrollados.

Programas desarrollados

para la Cadmara de Comercio
del Cauca(?2), Palmira, Urabd,
Empresa de Energia de Pereira.

Proyecto de dinamizacidon de la politica publica de CTel:
alianza con la Gobernacion de Caldas para formar a

80 personas (estudiantes y docentes) en herramientas
digitales, logrando la creacidn de 10 prototipos de ciudad y
la transformacion digital de 5 empresas mediante IA.

Proyecto “lbero4Jobs” en articulacion con Europa y
América Lating, logrando la formacién de 258 estudiantes,
la insercion laboral de 297 graduados y el fortalecimiento
de 23 emprendedores.

Resultados
2025



Transformacion

digital

Gustavo Piedrahita
Peluqueria y Barberia DKCH

Jhuly Andrea Ortiz Vargas
A Un Clic, Transformacion digital empresarial
Cf:’lr'u’fpc

Camara de Comercio
de Manizales por Caldas

®




CI

Cdamara de Comercio
de Manizales por Caldas

Formalizacion
y Registro

Ruta
Empresarial

ce %% Transformacion
"®° Digital Empresarial

Sofisticacion
del ecosistema

169

asistentes

Talleres de sensibilizacion
y diagnostico CINTEL

2

eventos de
relacionamiento

- Jornada de
innovacion
tecnoldgica

« Mantix Oracle Day

3

eventos de
relacionamiento

«COL4.0
« Softic
« Andicom

35

asistentes
Certificados
Oracle Cloud

2

Alianzas de alto
nivel HUAWEI Y
ORACLE.

70

asistentes al Taller
de generacion de
capacidades en el
ecosistema

- Informe de Gestidén CCMPC - 45

Resultados
2025




co@ ce 8. Transformacion

. e,.. - - -
Cémara de Comercio ,. . Dlgltﬂl Empresurlal

de Manizales por Caldas

* empresas con - empresas con inicio de ruta
27 alfabetizacion 10023 de transformacion digital 1.115

digital soluciones implementadas en
*756 empresas

*Cifras consolidadas de todas las etapas
(previamente reportadas en Ruta Empresarial).

@

Camara de Comercio _-a[ : clice

de Manizales por Caldas

www.aunclic.com.co

Formalizacién Ruta Sofisticacion
y Registro Empresarial del ecosistema

- Informe de Gestién CCMPC - 46

&

4.501 12.188

negocios productos
registrados registrados

829 656

empresas empresas nuevas
gestionadas registradas

753 301.000

empresas visitas a
capacitadas la pagina

$141.000.000

ventas confirmadas

Resultados
2025




Vinda Sari
IndoChina

Nelly Parra Giraldo
Internacionalizacion CCMPC

Juan Manuel Lopez Restrepo
Ignite Technologies

| Cdmara de Comercio
de Manizales por Caldas




- Informe de Gestion CCMPC -

Acciones para el
posicionamiento
global

Aplicacion del modelo Araujo Ibarra

Construir una hoja de ruta exportadora Identificacién del nivel de para segmentar la capacidad
para Manizales y Caldas, orientada a madurez exportadora y productiva y establecer rutas de
diversificar mercados, ampliar la base brechas competitivas de intervencion diferenciadas en

exportadora y fortalecer la competitividad niveles de Iniciacion, consolidaciony

319 empresas de la region.

del territorio en el escenario internacional. expansion.

Se inicia Médulo |y termina en marzo 2026
¢ o - - Resultados
Ruta ' Sofisticacion 2025
Empresarial del ecosistema
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Nuestro norte estratégico

Eficiencia administrativa Situacion financiera

¢ ¢ ® ¢ - “ Resultados

Formalizacion Ruta Sofisticacion Desarrollo 2025
y Registro Empresarial del ecosistema regional




Desa rroll¢
reglomll

Como agencia de desarrollo,
SOMOS una organizacion con
propositos, alcance y
responsabilidades claras.

En esta seccion te
presentamos los resultados
iIntegrales de aquellas

iniciativas creadas para
dinamizar el ecosistema
productivo, elevar la
competitividad y
favorecer el crecimiento
de la region caldense.

José Rubén Giraldo
Café Plaza Aguadas

Alba Elcy Acevedo

Atencion a municipios: Aguadas
CCMPC

" Cémara de Comercio
/7 de Manizales por Caldas
®




® INVESTINMANIZALES

Camara de Comercio
de Manizales por Caldas

OXXO

marktel

Empresas instaladas en Manizales

amart e (©

1 5 Undarstand ihe world SPECTATOR

Inversionistas nuevos y

reinversiones apoyadas CIChioGUNE s A

MEMBER OF BASQUE RESEARCH
& TECHNOLOGY ALLMANCE

B contact

empowening operations

828

Nuevos empleos ’

viﬁéns EFHRI‘IIHTODO

OBOTICARIO

(5 Greenland

USD 188 millones

en nuevas inversiones

Indra

Inversion inteligente

Atraccion de ensambladoras
(sectores automotriz y

Atraccion de inversion
Py atel sl bhe

CLUSTE?

pmmann InNA en los frentes de IA

innns © : Y METALMECFNICO 1tor )
ciberseguridad e electrodomésticos pequerios)

° o ® o e ®

Formalizacion Ruta Sofisticacion Desarrollo

y Registro Empresarial del ecosistema regional

- Informe de Gestién CCMPC - 51

misiones
5 internacionales
de inversion

« Pera (Lima): alianza con CEC - Consejo
Empresarial Colombiano, para mision
empresarial inversa.

« Espafia (Barcelona): alianza con Cédmara de
Comercio de Barcelona, para misidn empresarial
inversa.

» México (Guadalajarq, Monterrey y DF):
articulaciéon con ClUster Automotriz de Nuevo
Ledn para desarrollo de proveeduria e inversion
de empresas de manufactura y TI.

« Japén (Osaka y Tokio): visita a Manizales de
Nippon Koei y articulacion con Mitsubishi para
enlace con Aerocafé.

« Uruguay (Montevideo) y Argentina: visita a
parques Tl 'y oportunidades de inversion con
empresas del mismo..

misiones
2 nacionales

de inversion
e Cali: 1empresa del sector de manufactura
con oportunidad de inversién

» Medellin: 3 oportunidades de inversion con
ensambladoras de motos y electrodomésticos.

Resultados
2025




RED DE
~* EMPRENDIMIENTO DE
S CALDAS

5

eventos de mentalidad y cultura
emprendedoraq, logrando la
sinergia de 13 instituciones de
apoyo a la innovacion.

e Conexion Ecommerce

* Taller: Pauta en Meta desde Cero
» Evento Manizales Conecta
Espacio de networking para 200
empresarios y emprendedores

» Evento Mujeres Emprendedoras

« Evento de entrega de los
Reconocimientos Condor

o L J o
Formalizaciéon Ruta Sofisticacion
y Registro Empresarial

del ecosistema

- Informe de Gestidén CCMPC - 52

Mujeres Emprendedoras

Fortalecimiento de 50 mujeres en procesos de
capacitacion, mentoria y asesoria técnica para
potenciar sus iniciativas, mediante la alianza
estratégica con el programa Empresas Sura.

619

empresarios y emprendedores se
beneficiaron de estos espacios de
formacién y conexion.

-

Q3
>

AT

Desarrollo
regional

Resultados

2025




c o Estudios
o Econdmicos
Cémara de Comercio y Competitividad

de Manizales por Caldas

1. Estudios econdomicos

Liderazgo en 4 estudios estratégicos
regionales: Estudio Econdémico Anual,
Potencial Exportador de Caldas, Informe
de Calidad de Vida y la Encuesta

de Percepcion Ciudadana (MCV),
herramientas clave para la toma de
decisiones territoriales.

2. Informes econdomicos

Elaboracién de 78 informes
especializados sobre coyuntura
econdmica, dindmica empresarial,
mercado laboral, PIB y pobreza
monetaria, consolidando una base de
datos técnica para el sector publicoy
privado.

3. Encuestas de

ritmo empresarial

Aplicacion de 2 mediciones
semestrales en alianza con la Cdmara
de Comercio de Cali para monitorear

la actividad productiva, identificar retos
sectoriales y recoger las expectativas de
los empresarios locales.

4. Mediciones

Desarrollo de 4 entregables técnicos
que incluyen la evaluacion del
programa MEGA, la caracterizacion del
Club de Afiliados y la construccion de la
bateria de indicadores institucionales.

5. BecomeGlocal

Culminacidn exitosa del proyecto
orientado a fomentar la empleabilidad
y la interaccidn global como motores
de modernizacién educativa, bajo
est@ndares de la Comisién Europea.

6. Seguimiento de proyectos

Monitoreo y seguimiento técnico

a 14 proyectos de infraestructura
estratégica en el marco del Comité
Intergremial de Caldas (COIC).

7. Posicionamiento de medios

Gestion de 14 salidas de voceria
técnica, logrando 10 apariciones
verificadas en prensa y radio, ademdas
de 4 publicaciones en canales
institucionales para difundir datos de
valor econémico.

- Informe de Gestién CCMPC - 53

Resultados
Sofisticacion
del ecosistema

Formalizacion Ruta
y Registro Empresarial

Desarrollo 2025

regional



CRCI o Corpetimiaas

CALDAS e Innovacién

1. Lanzamiento del indice de
Competitividad de Ciudades
2025

Manizales fue sede de la socializacién de la
medicion nacional junto al Consejo Privado
de Competitividad y la Universidad del
Rosario, identificando brechas criticas y
liderando el panel regional del Eje Cafeteroy
Antioquia

2. Subregionalizacion
Negocios verdes Mesa de
Economia Circular

Tres encuentros en Salaminag, Riosucio

y La Dorada con mds de 64 asistentes,
articulando estrategias con Corpocaldas
y MinAmbiente para identificar y
potenciar negocios sostenibles en el
territorio.

3.Internacionalizacion

Identificacion de brechas en diversificaciéon
exportadora y acceso a financiamiento,
avanzando en la estructura preliminar

de la Ruta de Internacionalizacién del
departamento enfocada en las necesidades
empresariales.

Formalizacién Ruta
y Registro Empresarial

Sofisticacion
del ecosistema

4. Foro transicion energética justa

Espacio desarrollado junto a la Mesa de
Economia Circular con cerca de 600 asistentes,
reafirmando la alianza publicoprivada para
analizar retos territoriales y fortalecer la
sostenibilidad en Caldas.

5. Actualizacion Agenda
Departamental (ADCI)

Consolidacion y seguimiento técnico a
28 proyectos estratégicos, optimizando
su ejecucion mediante la gestion
efectiva de nuevas oportunidades de
financiacioén.

6. Cierre de brechas regionales
Mesa de Indicadores

Formulacién de planes operativos

de seguimiento a los indices de
competitividad, con énfasis en la
reduccion de brechas en los pilares de
Innovacidén e Internacionalizacion.

7. Caldas Compite:
Convocatorias y Oportunidades

Consolidacion del boletin como la
herramienta principal para la gestién de
recursos, fortaleciendo las capacidades de
instituciones y empresarios para el acceso a
nuevas fuentes de capital.

Desarrollo
regional

»
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Camara de Comercio
de Manizales por Caldas

$6.694.200.000

derrama econémica

Mds de 6.694 millones inyectados

directamente a la economia de
Manizales.

24.155

asistentes

Mds de 24 mil visitantes
generaron una alta
derrama econdmica en
la ciudad.

7 mediciones

de derrama

Se realizaron 695 encuestas,
fortaleciendo la inteligencia de
mercado del destino.

140% de cumplimiento

(7 mediciones | Meta: 5)

oo Visit. :
€ rﬂ/gll’]IZdeS

Oficing de Eventos vy Convenciones de Caldas

5 eventos

captados

Se logré un incremento

del 250% en la captacion
de eventos en Meetings
Cartagena

(pasando de 2 en 2024 a 5 en 2025).

« Curso Regional de Cirugia de Mano
(2026)

- Jornada de Actualizacién Colegio
Colombiano de Instrumentacion
Quirargica (2026)

« Congreso Nacional de Residentes de
Neurocirugia (2027)

« Congreso Nacional de Residentes de
Medicina Interna (2027)

« Curso Nacional de Tumores Sociedad

Colombiana de Cirugia Ortopédica (2027)

15 eventos

apoyados

150% de cumplimiento
(15 eventos | Meta: 10)

3 agendas

comerciales

« Colombia Travel Mart
« Agenda Bogotd
« Meetings Cartagena

64 citas

comerciales

106% de cumplimiento
(64 citas | Meta: 60)

4 visitas

de inspeccion

133% de cumplimiento
(4 citas | Meta: 3)

- Informe de Gestidén CCMPC - 55

® ¢ ¢ ® Resultados

Formalizacion Ruta Sofisticacion Desarrollo 2025
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CI

Céamara de Comercio Centro de
de Manizales por Caldas Arbitraje y Conciliacién

asesorias 1 O O O/ Satisfaccion
realizadas O de usuarios

27 empresarios

Brindar soluciones oportunas a las

necesidades legales de empresarios y :

la comunidad i ’ 5 comunidad
, garantizando cercania y

. h en general
efectividad en cada asesoria. S

Proyecto 180° 2 6 estudiantes 1 o O % Cumplimiento

certificados Meta de
Darle la vuelta al como
conflicto es la misiéon mediadores 2025
escolares

Conciliaciones gratuitas

Contribuir a la prevencion y
resolucion de conflictos en
poblacién vulnerable

20 i Estratos 1y 2

o @ o @ @ @

Resultados
Formalizacién Ruta Sofisticaciéon Desarrollo 2025
y Registro Empresarial del ecosistema regional
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co @sermtorio

Céamara de Comercio d ﬂtitrﬁmites

de Manizales por Caldas

Semillero de Ventanillas Unicas

56 tramites

incluidos con informacién clara 'y
centralizada en un solo lugar.

e _ _ En alianza con Camacol, la 12 entldqdes

- : CCMPC impulsé la puesta en vinculadas de orden municipal y

marcha de la etapa informativa departamental, quienes aportaron el
de la Ventanilla Unica de sustento normativo.

Construccion (Vuc).

Durante 2025, la mesa de ayuda brindd
https:/[vuc.ccmpc.org.co/ soporte directo y resolucién de dudas a

23 proyectos
inmobiliarios

Gracias a una inversion de

848 millones COP 25% ahorro de tiempo

Los empresarios logran una reduccion
por parte del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), se logré significativa en la demora de sus

centralizar los trdmites exigidos para desarrollar proyectos de vivienda. trdmites gracias a la VUC.

* Se estd gestionando el financiamiento para la etapa transaccional

¢ ¢ ¢ ¢ - “ Resultados

Formalizacion Ruta Sofisticacion Desarrollo 2025
y Registro Empresarial del ecosistema regional




co )servatorio Lo ) (@bservatorio CI)

- antitramites conirode

Cdéamara de Comercio antitra mites Camara de Sl ity Lo it
de Manizales por Caldas
Simplificacion y racionalizacion de tramites S ————
Meta 2025: 10 trdmites racionalizados P :

Acompafamiento y acuerdos
interinstitucionales

1 O trqm|tes INVIMA, Territorial de salud, Piloto de qcompaﬁqmiento

Alcaldia de Manizales,

SimpliﬁCCIdOS Gobernaciéon de Caldas 3 ﬂ. t
CONTIICTOS

El impacto de estas simplificaciones: o
1. Aprovechqmiento Acuerdos concretos para disminuir

- En trdmites como el registro y comercializaciéon ante econémico del Io(lj tqgfc' ?on.cfes'on gl pe.”o(cf's

el INVIMA, y trdmites ante la Alcaldia municipal, el espacio Pablico meege:Ee%iggiggge;:?r;ﬁéi'%n
empresario ya no debe presentar documentos fisicos ni de requisitos operativos

certificados (como el RUES o RUNT). Todo se verifica de

manera interna. 2. Obras Acuerdos respecto al acceso,

- Digitalizacién 100%: acomparamiento en la Pablicas ggfosrtigglorgear;teoﬁgigrngingzndoes%rgductos,
implementacion de formularios virtuales y canales Unicos parqueo y cortes de R

para el registro de trdmites exigidos a los empresarios de publicos en las zonas afectadas

diferentes sectores.

« Disminucién a la mitad (de 6 a 3) los requisitos para 3. Comercio Participacion en la mesa de

autorizar establecimientos farmacéuticos y se eliminan informal ;‘é?ge\’/gg%‘;ri‘n?grlfﬁgl“eCSO'ESS![OG“b?'e'g?;iento

tres exigencias clave en el tramite de Aprovechamiento de una ruta de intervencion junto

Econdmico del ESpGC|O Publico (AEEP) a la secretaria del interior

¢ ¢ ¢ ¢ - - Resultados
Formalizacion Ruta Sofisticacion Desarrollo 2025
y Registro Empresarial del ecosistema regional
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Apoyo a eventos culturales
y de activacion comercial

m * 50° Feria Artesanal de Manizales

» Festival del Ruiz

Patrocinios « XVIIl Exposicién Nacional de Orquideas de Manizales
« 50° Asamblea Anual de Afiliados Camacol y primer Foro Econédmico Sectorial
$ 40.077.200 movilizados Construccién .
« XXIV Festival Internacional de la Imagen
en 12 eventos « V Semana de los Museos (Organizado por Banrep)
impu|sqndo innovqcién, sectores « XXl Asamblea de la Andi Eje Cafetero
estratégicos y desarrollo regionall. « Tejidos por la herencia y la tradicidon: Sombrero Aguaderio

« 57° Festival Internacional de Teatro de Manizales FIT
« 11° Juegos Deportivos Empresariales Confa
+ 13° Congreso de Aviturismo

Apoyo a 3 3 1 2

eventos propios y Municipios: Aguadas, Riosucio, Supiq,
eventos representativos de Anserma, Belalcdzar, Risaralda, San José,
culturales los municipios de la Salaminag, Aranzazu, Marulandaq, Filadelfia
jurisdiccion. y Villamaria.

En el desarrollo de estas vinculaciones se genera:
e Dinamizacién del comercio y el

turismo en los municipios. .
e Mayor visibilizacion y posicionamiento de 4
los eventos propios de los municipios.

e Implementacién de estrategias de S . 2 2 Z :
prernentacion de estrategia: Corregimientos: San Bartolomé (P&cora), Arma (Pécora), Castilla
« Trabajo articulado con las Alcaldias de la region. (Aguadas), Resguardo de San Lorenzo (Riosucio).
¢ - ¢ ¢ o ¢ - N Resultados
Formalizacion Ruta Sofisticacion Desarrollo 2025

y Registro Empresarial del ecosistema regional
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Alianzasy Fortalecimiento Claster:
proyeccion global coopetencia y articulacién con aliados

3 talleres vesarolados para ntegrar

la vision del equipo CCMPC
cocreados con la perspectiva técnica

« Relacionamiento con « Cooperacion Internacionail: de la academiq, los gremios
aliados a nivel local, fortalecimiento de la y los empresarios.

nacional e internacional alianza con la Universidad

en temas de innovacion, de Columbia y la oficina

internacionalizacion, SDSN de la ONU en Paris

tecnologia y desarrollo. para impulsar el desarrollo
sostenible en Caldas.

Proyectos estratégicos

« CAF (Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe):
Integrar el primer portafolio publicoprivado con 8 proyectos
acordados para presentar a CAF.

« Participaciéon estratégica - Diseno de 4 proyectos

en la mesa territorial para de alto impacto alineados

impulsar la sostenibilidad y con la MEGA institucional Se identificaron puntos de contacto clave y se

el cambio energético. en internacionalizacion y definieron los ejes tematicos exactos sobre los
Transformacion Digital. cuales se deben alinear los futuros proyectos de

cooperacion conjunta.

¢ ¢ ¢ ¢ - - Resultados

Formalizacion Ruta Sofisticacion Desarrollo 2025

y Registro Empresarial del ecosistema regional
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Nuestro norte estratégico

& Desarrollo regional

Eficiencia administrativa Situacion financiera

Resultados
Formalizacién Ruta Sofisticacion Desarrollo Eficiencia Situacion 2025
y Registro Empresarial del ecosistema regional Administrativa financiera




Eficiencia
administrativa

En esta Ultima seccion te
presentamos el balance de
nuestra labor organizacional.

Conoce como la optimizacion
de procesos, el riguroso
cumplimiento normativo y una
comunicacion asertiva generan

verdadero valor para todos los
grupos de interes.

Carolina Salazar Zapa
Atencién a municipios: Anserma
CCMPC

Y@ Cdmara de Comercio
; de Manizales por Caldas
®




o s

Inhovaciony
transformacion digital

G
X

Adopcion de Inteligencia
Artificial

Se modernizd la atencion
al cliente y los servicios
empresariales mediante
la implementacion de
una cultura basada en IA.

Vigilancia estratégica e
inteligencia de negocios

Fortalecimiento en el andlisis de
datos para conectar de manera
mas eficiente la oferta local con
la demanda del mercado global.

Formalizacién Ruta Sofisticacion Desarrollo
y Registro Empresarial del ecosistema regional
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M lizales |
J Caldan_ |
lo tienen &

todo

AR A e

Resultados
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Comunicaciones Corporativas

Comunicacion externa

Pagina
web

572.715

Analitica
« 142.665 usuarios
« 430.050 visitas

14.909.33

Alcance total en 5 redes

- 3.808
publicaciones
- 400.834

interacciones seguidores

Medios de
comunicacion

820

Menciones

« 59 medios

+ 100 boletines de prensa

« 6 comunicados de prensa

@ o
Formalizacién Ruta
y Registro Empresarial

« Gestion de contenidos.
« Actualizacidon permanente.
« Publicaciéon de noticias

Redes
sociales

« Gestion de contenidos.
« Uso de formatos en tendencia.
« Andlisis: alcance, interacciones,

Comunidades de WhatsApp

38

Piloto

Tomando como punto de
partida la Ruta Empresarial

se generaron comunidades
para compartir informacién de
interés, oportuna y a la mano,
de acuerdo con la etapa de
madurez de los empresarios
caracterizados.

29 @

Ftapa 1 - Sofiadores

Grigho = 178 nvamtros

+318

Interacciones
de usuarios

i Q

Chat de Adegir Buscar
audio

Renovar tus registrg
o erans msyros e bre
negocios.

Cdimara de Comercio de
Marnizales por Caldas
Cominidad » 6 gvupos

FERTRmEiDG O 1rsilrne oo
DA turieiond By "“-Wllﬁ

oo 0 haevarriarit
wilicing

W@ Bienvenidos a la comunidad de
empresarios Sofadores! @@

Mayor alcance
en redes
sociales

(dGracias por formar parte de este
e5pacio que consiniire. . Lesr mds

o Creado por Fetipe T &O/8/7025

 Gestidn de contenidos y
noticias

« Relacionamiento con
periodistas

Sofisticacion
del ecosistema

Desarrollo
regional

166 @
101 ® .

- Informe de Gestién CCMPC - 64

Empresarios
activos en total

Snnad ores

Visionarios

\\ Estrategas
Eta0a 4

Preguntas,
publicaciones,
comentarios,
solicitudes de
servicios.

Los contenidos
compartidos

en WhatsApp
incrementaron las
visualizaciones e
interacciones.

Resultados
2025




Ventanilla
Unica de
Correspondencia

4 7 O Radicados de entrada
s gestionados con trazabilidad total.

Radicados de salida
3040 a través de Certimail.

-I-Io Envios fisicos con seguimiento
riguroso para garantizar

respuestas oportunas al usuario.

- Informe de Gestién CCMPC - 65

Gestion
Documental
Registral

@ @ L
Formalizacion Ruta Sofisticacion
y Registro Empresarial del ecosistema

6 O 5 Consultas de documentos
° autogestionadas a través
del portal RUES.

-|3 4 8 Consultas de documentos
o autogestionadas por la

Ventanilla Virtual.

3 5 Consulta de tramites
PQRSF autogestionados
por la Ventanilla Virtual.

Desarrollo
regional

Resultados
2025
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Seguimiento estratégico: Cumplimiento
Balanced Scorecard Plan de accion

Perspectiva Indicador Resultados Comparativo Ejecucion de Actividades por Unidad (2024 vs 2025)
Financiera Cumplimiento o m— 2024
Ingresos anuales 110,42% 100{ === 2:'331% -40% e %9.36% %996 oscan  95.96% —— o7.8%  90.17%
Cumplimiento
egresos anuales 9 8'01%
li 80
Clientes Satisfacciénenla 98 ,3 0%
prestacion de servicios de
registroy conciliacion -
2
Procesos internos Cumplimiento del SGC § 60
96,13% H
: ¥
Aprendizaje y crecimiento Calificacién del clima laboral ;
93,73% : 40
Porcentaje de competencias
organizacionales 8 5 ,OO%
20
Cumplimiento de estandares o 0
Sistema de seguridad y 97 50 /o . 5,5113 pes- el s oS it Jf ﬂ&“ﬂe conts ol (e “d,adﬂ
(Resolucion 0312 4ol 2015) - 0. 0esa ™ . onovec” 0,795
El seguimiento la ejecucion actividades plan de 2025
arrojé6 cumplimiento promedio a de del accién un del
o,
98,17%
¢ ¢ ¢ ¢ - - Resultados
Formalizacion Ruta Sofisticacion Desarrollo 2025
y Registro Empresarial del ecosistema regional



- Informe de Gestion CCMPC -

Situacion juridica

Durante la vigencia, la Cdmara de Comercio de Manizales por
Caldas dio cumplimiento a las obligaciones legales aplicables, asi:

Se ejecutd el plan de trabajo del programa de Proteccion de La Camara de Comercio dio cumplimiento oportuno y correcto
Datos Personales, se realizaron las sesiones del Comite de a las obligaciones laborales derivadas de los contratos de
Proteccion de Datos y Seguridad de la informacion. trabajo vigentes, realizando el pago de los aportes al Sistema de

Seguridad Social Integral y de los aportes parafiscales, conforme a
lo establecido en la Ley 100 de 1993, el articulo 50 de la Ley 789 de

. o . 2002y la Ley 828 de 2003.
La Cadmara de Comercio dio cumplimiento a las normas de

propiedad intelectual y derechos de autor. En este sentido, el

software utilizado cuenta con las licencias o autorizaciones

correspondientes para su uso, y ho se registraron reclamaciones

por presuntas infracciones a estas normas durante el periodo

informado. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 87 de la Ley
1676 de 2013, esta Cdmara deja constancia que no obstaculizé
ni entorpecio la libre circulaciéon de facturas emitidas por los
proveedores durante la vigencia reportada.

Durante la vigencia, la entidad dio cumplimiento al régimen

de medidas minimas del SAGRILAFT y del Programa de
Transparencia y Etica Empresarial (PTEE), implementando
controles orientados a la prevencion del lavado de activos, la
financiacién del terrorismo y los riesgos asociados a corrupcion y
soborno. Se realizaron actividades de seguimiento, actualizacion
y sensibilizacién interna, en concordancia con el mapa de riesgos
institucional y la normativa aplicable.

. &

¢ ¢ ¢ Resultados
Ruta Sofisticacion Desarrollo Eficiencia 2025
Empresarial del ecosistema regional Administrativa



Control interno

Actualizacién de 7 mapas de riesgos y
oportunidades para identificar y valorar de
manera conjunta las amenazas internas y
externas que puedan afectar el cumplimiento
de los objetivos organizacionales.

14 seguimientos a planes derivados

de la auditoria interna y a los planes de
mejoramiento originados por las auditorias
de la Revisoria Fiscal.

- Informe de Gestion CCMPC -

Principales actividades

9 auditorias internas realizadas, como parte del

ejercicio de medicidn y evaluacion de la eficiencia

y la eficacia del sistema de control interno.

4 \erificaciones de cumplimiento a los planes de
accidon de las unidades de la Entidad.

4 comités de control interno liderados para
evaluar la ejecucion del plan de acciényy el
presupuesto para la vigencia.

Participacion en comités de
convenios, compras y contratos,
Afiliados, Gestion Documental y
protecciéon de datos personales 'y
seguridad de la informacién, con
el fin de facilitar el cumplimiento
de politicas internas, leyes y
regulaciones.

29 informes elaborados y revisados con
destino a la Contraloria General de la Republica
y a la Procuraduria General de la Nacién.

9 informes revisados para la Superintendencia
de Sociedades y el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo.

@ L @
Ruta Sofisticacion Desarrollo
Empresarial del ecosistema regional

788 publicaciones de contratos nuevos,
modificaciones y notas aclaratorias y 530
finalizaciones de procesos en la plataforma del
Sistema Electronico para la Contratacidén Publica
SECOP |, en cumplimiento la Ley de Transparencia
y del derecho de acceso a la informacién pablica
nacional (Ley 1712 de 2014 y Decreto 103 de 2015).

Eficiencia
Administrativa

121 actualizaciones de
documentos en el portal web y
22 ajustes de contenido en arias
secciones, en cumplimiento de la
Ley de Transparencia y el acceso
a la informacidon publica.

Resultados
2025
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Nuestro norte estratégico

—-— e s s e . .
— s s - s s .

Situacion financiera

@ @ ¢ ® ® o Resultados

Formalizacion Ruta Sofisticacion Desarrollo Eficiencia Situacion 2025
y Registro Empresarial del ecosistema regional Administrativa financiera



Situacion
financier:

Luis Fernando Franco Hoyos
Aladino Salas de Juegos

Lina Paola Ardila Giraldo
Crecimiento y Sostenibilidad empresarial
CCMPC

Camara de Comercio
de Manizales por Caldasg

®
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- Informe de Gestion CCMPC -

Estado de situacion financiera individual

(cifras expresadas en miles de pesos Colombianos)

ACTIVOS 2025 2024 VARIACION $ % VARIACION PASIVOS 2025 2024 VARIACION $ % VARIACION
ACTIVOS CORRIENTES PASIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes al efectivo 5.162.063 9.324.120 -4.162.068 -44,64% Cuentas por pagar 2173075 1.786.218 386.958 21,66%
Cuentas por cobrar 804.460 1.201.822 -397.361 -33,06% Beneficios a empleados 1126.575 905.958 220.817 24 35%
Activos Financieros corrientes 17.586.549 1.630.994 5.965.555 51,29% Provision de pasivos estimados 57.856 00 57.856

Otros pasivos no financieros corrientes 1.140.701 3.041.523 -1.900.822 -62,50%

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 23.563.062 22.156.936 1.406.126 TOTAL PASIVO CORRIENTE 4.498.307 5.733.698 -1.235.391 -21,55%

PASIVO NO CORRIENTE

Provision beneficios empleados no corrient 149.497 128.546 20.951
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 149.497 128.546 20.951 16,30%
ACTIVOS NO CORRIENTES

TOTAL PASIVO 4.647.804 5.862.244 -1.214.44
Activos Financieros no corrientes 526.853 510.120 16.733 3,28%
Propiedades de Inversion 2.473.979 2.353.929 120.050 5,10%
Intangibles 3.924 6.346 -2.423 -38,17% Fondo Social 17.974.921 16.466.288 1.508.634 9,16%
Resultado del Ejercicio 2747134 1.508.634 1.238.6500 82,09%
Ganancias Acumuladas 5.510.284 5.510.284 Q 0,00%
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 7.317.081 7.190.513 126.567 1,76% TOTAL PATRIMONIO 26.232.339 23.485.205 2.747.134 Nn,70%
TOTAL ACTIVO 30.880.143 29.347.450 1.632.693 5,22% TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 30.880.143 29.347.450 1.532.693 5,22%
o
¢ ¢ ¢ ® Resultados
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- Informe de Gestion CCMPC -

Estado de resultados individual

(cifras expresadas en miles de pesos Colombianos)

INGRESOS 2025 2024 VARIACION $
Ingresos netos de actividades ordinarias 19.300.087 15.277.495 4.022.592
Gastos Operacionales de Administracion -18.576.864 -16.024.156 -2.552.708
RESULTADO OPERACIONAL 723.223  -746.662 1.469.885

OTROS INGRESOS
Otros Ingresos 2.039.969 2.236.333 -196.365

Otras ganancias p/variacion valor razonable Propiedades de Inversion e Instrumentos
136.784 116.354 153.712
Financieros

TOTAL OTROS INGRESOS 2.176.752 2.352.687

OTROS GASTOS
Otros Gastos -152.842 -97.392 -55.449

TOTAL OTROS GASTOS -152.842 -97.392 -55.449

RESULTADO DEL EJERCICIO 2.747.134 1.508.634 1.238.500

¢ ® ® ¢ ® Resultados
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- Informe de Gestion CCMPC -

Estado de cambios en el patrimonio individual

(cifras expresadas en miles de pesos Colombianos)

EXCEDENTES DEL GANANCIAS (PERDIDAS) TOTAL

FONDO SOCIAL
EJERCICIO ACUMULADAS PATRIMONIO

Saldos a1de enero de 2024 14.646.981 1.819.306 5.510.284 21.976.572

Traslado excedentes del ejercicio que termin¢
el 31 de Diciembre de 2022 1.819.306 -1.819.306 0

Excedente del ejercicio 1.508.634 1.508.634
Saldo a Diciembre 31de 2024 16.466.288 1.508.634 5.510.284 23.485.205

Traslado excedentes del ejercicio que

termind el 31 de Diciembre de 2024 1.508.634 -1.508.634 0

Apropiacion fondo social destinacion

especifica -890.050 890.050

Excedente del ejercicio 2747134 2747134

Saldo a diciembre 31de 2025 17.084.87 3.637.184 5.510.284 26.232.339

o

¢ ¢ ¢ ¢ Resultados
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Estado de flujos de efectivo individual

(cifras expresadas en miles de pesos Colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 2025 2024

- Informe de Gestion CCMPC -

Ratios

Razbn corriente
(Activo Corriente /
Pasivo Corriente)

5,24x

3,86x

+35,75%

Pasivo [ Activo (Nivel
de apalancamiento
general)

15,05%

19,98%

-24,67%

Pasivo [ Patrimonio
(Solvencia y respaldo
patrimonial)

0,18x

0,25x

-28,00%

Margen operacional
(Resultado Op
| Ingresos)

3,75%

-4,89%

-176,69%

Margen neto
(Excedente [ Ingresos)

14,23%

9,87%

+44,17%

ROA (Excedente
| Activos)

8,90%

5,14%

+73,15%

ROE (Excedente
| Patrimonio)

10,47%

6,42%

+63,08%

GANANCIA (PERDIDA) 2747134 1.608.634
AJUSTES POR INGRESOS Y EGRESOS QUE NO REQUIRIERON USO DE EFECTIVO:
Depreciacion de Propiedad, Planta y Equipo 57.275 61.354
Deterior Inversiones en acciones o0 0o
Amortizacion Intangibles 10.612 8,188
Ajuste valor razonable inversiones ~16.733 00
Ganancios acumuladas por ajuste valor razonable Propiedades de Inversion =120.050 -N6.354
Provision Beneficios a Empleados 61.332 72931
Recuperacion provision Beneficios Empleados pfterminacién C.de trabajo 00 -4.819
Pago dividendos en acciones 00 -78.512
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS DE OPERACION
Incremento (Disminucic’:n) en Cuentas por cobra 397.361 -913.127
Incremento (Disminucic’:n] Activos Financieros corriente: -5.9656.555 1.347.224
Incremento (Disminucisn) en Cuentas por pagar 386.958 718138
Incremento (Disminucic’:n) en Beneficios o empleados 172.046 74596
Incremento (Disminucic’:n) en Otros Pasivos no financieros corrientes =1.842.966 2014614
incremento (Disminucian) Otros ajustes para los que los efectos /el efectivo son flujos di

-1.995.188 =2182.390
efectivo de inversion o financiacior
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION -6.107.776 2.510.480
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Dividendos recibidos 249861 236,634
Interéses recibidos 1.745.328 1.946.856
Compra equipos de computacion y comunicacion =49.481 00
EFECTIVO NETO UTILIZADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION 1.845.707 2.182.390
INCREMENTO (DISMINUCION) NETO EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO -4.162.068 4.692.870
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL COMIENZO DEL ANO 9.324.120 4.631.261
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL ANO 5.162.053 9.324.120

Ruta Sofisticacion Desarrollo Eficiencia Situacion
Empresarial del ecosistema regional Administrativa financiera

Resultados
2025



Q]

Camara de Comercio
de Manizales por Caldas

Movilizamos voluntades, para servirte

Sede principal Manizales: Cr.23 N°26-60 - Conmutador (606) 884 1840
- Aguadas ext.230 - Riosucio ext.233 - Salamina ext.232 - Anserma ext.23]
- Linea de tramites registrales (606)
Servicio al cliente: (606) 884 1840 ext.181 - servicioalcliente@ccm.org.co - @) (606) 302 554 8484

Www.CCmMpcC.org.co @ Camara de Comercio de Manizales por Caldas @ [CCManizales @ @CCManizales

@ /CamaraManizales @CCManizales @ @ccmanizales @ Lo que nos mueve



