


SEGUIMIENTO AL PLAN DE ACCIÓN A 
DICIEMBRE 31 DE 2025

Manizales, 23 de enero de 2026



1. Contexto y metodología, a cargo de la Profesional de Control Interno.

2. Aprobación del acta anterior (sesión del 27 de octubre del 2025)

3. Cumplimiento Plan de acción y Adenda 2025

4. Ejecución presupuestal CCMPC con corte a 31 de diciembre de 2025, a cargo del Líder del área Contable.

5. Ejecución plan de acción CCMPC con corte a con corte a 31 de diciembre de 2025, a cargo del equipo  de          
Planeación y Finanzas.

6. Seguimiento al cumplimiento al plan de acción CCMPC con corte a 31 de diciembre de 2025, a 
cargo directores y responsables de plan de acción y Líder del área Contable.

7. Proposiciones y varios:

- Lecciones aprendidas 

- Modificación Política

Orden del día



Seguimiento al cumplimiento al plan de 
acción CCMPC

Actividades / Presupuesto



Dashboard de Cumplimiento - Vista General



Dashboard de Cumplimiento - Administración



Tabla Detallada - Administración (1/4)



Tabla Detallada - Administración (2/4)



Tabla Detallada - Administración (3/4)



Tabla Detallada - Administración (4/4)



Dashboard de Cumplimiento - Registro



Tabla Detallada - Registro (1/3)



Tabla Detallada - Registro (2/3)



Tabla Detallada - Registro (3/3)



Dashboard de Cumplimiento - Regional



Tabla Detallada - Regional (1/3)



Tabla Detallada - Regional (2/3)



Tabla Detallada - Regional (3/3)



Dashboard de Cumplimiento - Empresarial



Tabla Detallada - Empresarial (1/6)



Tabla Detallada - Empresarial (2/6)



Tabla Detallada - Empresarial (3/6)



Tabla Detallada - Empresarial (4/6)



Tabla Detallada - Empresarial (5/6)



Tabla Detallada - Empresarial (6/6)



Dashboard de Cumplimiento - Control Interno



Tabla Detallada - Control Interno



Dashboard de Cumplimiento Presupuestal - Vista General



Dashboard de Cumplimiento Presupuestal - Administración



Tabla Detallada - Administración



Dashboard de Cumplimiento Presupuestal - Registro



Tabla Detallada - Registro



Dashboard de Cumplimiento Presupuestal - Regional



Tabla Detallada - Regional



Dashboard de Cumplimiento Presupuestal - Empresarial



Tabla Detallada - Empresarial (1/2)



Tabla Detallada - Empresarial (2/2)



Dashboard de Cumplimiento Presupuestal - Control interno



Tabla Detallada - Control interno



Proposiciones y varios:

 Lecciones aprendidas:

Retrasos en el cierre financiero: La política establece cierre el 20 de cada mes y en esta oportunidad se hizo el 27

Al 13 de enero se reporto que solo faltaban 2 facturas por asociar pero al 27 de enero fueron un total de 8.

Para causar, se requiere que la asociación de facturas y la radicación (actores de la cadena), se de a tiempo 
(resultados de la reunión de evaluación).

Revisión oportuna de la ejecución  presupuestal por parte de los responsables de plan de acción y 
presupuesto

Se realizaron 26 modificaciones que afectaron 24 centros de costos de facturas que ya habían sido causadas.

Gestión oportuna de traslados presupuestales

Se registraron 11 casos de traslados  tardíos que oscilan entre 34 y 90 días de retraso, teniendo en cuenta la fecha 
de aprobación de la junta directiva o la presidenta ejecutiva

Incumplimiento en las fechas de entrega de la información

Posterior al 23 de enero, nuevo plazo para cierre financiero, se estaban modificando centros de costos sobre 
ejecutados.



Proposiciones y varios:
 Modificación política comité de Control Interno



GRACIAS



Proposiciones y varios:

 Lecciones aprendidas:
Gestión de recursos asociados 1013-8 a Irena ($2.099.590)
Se identificaron los siguientes movimientos que fueron ejecutados por el centro de 
costos 1013-8 y no notificados en Plan de acción

 10/07/2025: $2.063.590 – Reserva Salón Palmeras (Hotel en Cali).
 25/09/2025: $36.000 – Cambio de itinerario (Misión de Inversión España).



Proposiciones y varios:

 Lecciones aprendidas:
Distribución del centro de costos 1217-29  (Afecta 4 líneas estratégicas PAT) 
Se presentó simultáneamente no ejecución en el consolidado general y sobre–
ejecución en una sublínea específica.
Concepto Presupuesto Ejecución Resultado

Familia CC 1217 $557.778.204 $552.058.431 No ejecución $5.719.767

Componente 1217-29 (PAT) $287.528.204 $296.964.859 Sobre–ejecución 
$9.436.655



                                                                                                              


